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Resumen

Las universidades actuales enfrentan desafios complejos como:
transformacion tecnoldgica vy digital, competitividad, sostenibilidad,
financiamiento, cambios demogrdficos, enfre otfros; que requieren
soluciones innovadoras en sus actividades gerenciales. Al respecto, la
problemdatica orbita en que las universidades no logran alcanzar su
maximo potencial en nuevos cambios, creatividad y eficiencia, debido a
las estructuras gerenciales rigurosas. El estudio investigativo tiene como
proposito general: desarrollar el estado del arte sobre la Gerencia Holdnica
de las universidades, para interpretar los aspectos fundamentales en el
dmbito universitario. La investigacion se sustentd en el enfoque cualitativo
de Deslauriers (2004), en el paradigma interpretativo de Weber (2019), con
énfasis en la interpretacion holistica de la teoria Integral de Wilber (2001),
inferconectando la Fenomenologia Césmica de Davies (2023) como clave
para comprender la holdnica, basada inicialmente en una revision
documental o bibliografica de Arias (2016), utilizando un método
deductivo-inductivo de Pelekais et al. (2015). La investigacion se
desarrollard en fres fases denominadas: exploratoria, indagacion e
inferpretacion. Cuenta con una infroduccion referente al contfexto
planteado, luego en el desarrollo se exponen de manera mds amplia los
puntos sobre la holdnica, la gerencia holonica y la fenomenologia
cosmica, en donde su conceptualizacidon e importancia tributa en la
gerencia de las universidades. En definitiva, se pretende sentar las bases
para futuras investigaciones que permitan teorizar sobre elementos
gerenciales mds innovadores y eficaces en instituciones universitarias,
capaces de responder a los desafios actuales y futuros.

Palabras clave: Universidades, gerencia holdnica, teoria integral,
fenomenologia césmica, desafios futuros.
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Abstract

Today's universities face complex challenges such as: technological and
digital  fransformation, competitiveness,  sustainability,  financing,
demographic changes, among others; who require innovative solutions in
their management activities. In this regard, the problem lies in the fact that
universities fail to reach their maximum potential in new changes, creativity
and efficiency, due to rigorous management structures. The general
purpose of the investigative study is: to develop the state of the art on the
Holonic Management of universities, to interpret the fundamental aspects in
the university environment. The research was based on the qualitative
approach of Deslauriers (2004), on the interpretfive paradigm of Weber
(2019), with emphasis on the holistic interpretation of Wilber's Integral theory
(2001), interconnecting the Cosmic Phenomenology of Davies (2023) as a
key to understanding the holonics, initially based on a documentary or
bibliographic review of Arias (2016), using a method | deductive-inductive
by Pelekais et al. (2015). The research will be carried out in three phases
called: exploratory, inquiry and interpretation. It has an introduction
referring to the proposed context, then in the development the points
about holonics, holonic management and cosmic phenomenology are
presented in a broader way, where their conceptualization and
importance affects the management of universities. In short, it is intended to
lay the foundations for future research that allows theorizing about more
innovative and effective management elements in university institutions,
capable of responding to current and future challenges.

Keywords: Universities, holonic management, integral theory, cosmic
phenomenology, future challenges.



Introduccién

La gerencia en las universidades
integra principios de
administracion de  empresas,
gestion educativa y mando, para
dirigir y conducir estas
instituciones, con el objetivo
primordial de asegurar  la
eficiencia administrativa, la
calidad académica y la
sostenibilidad financiera de la
universidad, en un entorno
dindmico y competitivo. Para
alcanzar las metas establecidas
de la organizacion el gerente en
su proceso administrativo y de
acuerdo a Sanchez (2018), debe
cumplir funciones bdsicas de
planeacion, organizacion,
administracion y control de los
recursos, asi como fener la
capacidad de crear una relacion
apropiada enftre las estrategias y
la estructura; ademds debe saber
identificar las  facultades vy
competencias de cada una de
las personas a su cargo.

Desde mi punto de vista y luego

de leer varios documentos, las
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instituciones de educacion
universitaria, enfrentan desafios
cada vez mds complejos vy
cambiantes, marcada por la
acelerada transformacion
tecnologica, competitividad,
sostenibilidad, financiamiento,
cambios  demogrdficos, entre
ofros que demandan soluciones
innovadoras en la gerencia. Por
ello, Gonzdlez (2024), especifica
que la universidad futura tendrd
un ambiente que  ofrezca
oportunidades para aprender vy
dejard de ser solamente el
espacio fisico en donde los
profesores ensenen a los
estudiantes, donde deben ser
pioneras en la implementacion de
nuevas practicas formativas y
organizacionales.

Por lo tanto, muchos de estos
esfuerzos se han visto
obstaculizados por una falta de
coherencia en la gerencia
institucional, lo que ha limitado su
impacto y sostenibilidad en el
tiempo. Por eso, debido a la

necesidad de adaptarse a un



entorno dindmico y complejo, se
ha puesto en evidencia las
limitaciones de las directrices
tradicionales de la gestion vy
gerencia, como |lo mencionan
NuUnRez et al. (2015), caracterizados
por una estructura jerdrquica
rigida, una fragmentacion de los
procesos y una limitada
capacidad de respuesta a los
cambios.

En cuanto a la problemdtica,
gravita en que las universidades
no logran alcanzar su mMAaximo
potencial en  innovacion vy
eficiencia, precisamente por las
estructuras  gerenciales rigidas,
cenftralizadas y verticales como lo
denota Ocampo et al. (2019). Por
lo que, la falta de flexibilidad
dificulta la rdpida adaptacion a
cambios ftecnoldgicos, sociales y
académicos, limitando sU
capacidad para cumplir con su
mision educativa y de
investigacion. En este contexto, la
holénica emerge como una
herramienta poderosa que

permite abordar problemas de
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manera holistica y sistémica,
interconectando diferentes
perspectivas de la experiencia y
del conocimiento del ser humano.
Por ofra parte, la Gerencia
Holonica (GH) es una guia de la
gestion y la gerencia que se basa
en el concepto de holones, cuyo
término fue acunado Koestler
(1967), en el que refiere que, un
holdn es una entidad que es a la
vez un todo completo y una parte
de un sistema mayor. La GH
aprovecha esta dualidad para
crear sistemas organizativos
flexibles, adaptativos, eficientes vy
se presenta como una alternativa
viable para abordar estos desafios
que enfrentan actualmente las
universidades experimentales.

Al adoptar una perspectiva
infegral y sistémica, la GH
pretende superar las limitaciones
de los modelos tradicionales,
promoviendo la colaboraciéon, la
autonomia y la capacidad de
adaptacion de las
organizaciones; tal como senalan

Yopan et al. (2020), la GH no solo



se enfoca en la eficiencia
operativa, sino también en el
desarrollo de una cultura
organizacional que fomente la
innovacion, la creatividad y el
compromiso de todos  sus
miembros; es decir, aqui se

concibe a la organizacion como

un sistema complejo e
interconectado, creando un
ambiente  propicio para la

generacion de nuevas ideas y
soluciones, al estimular  la
imaginacion y la participacion
que en este caso serd en la
comunidad universitaria.

Asi pues, se procura cumplir con el
propdsito  general referido a
desarrollar el estado del arte sobre
la Gerencia Holénica de las
universidades, para explorar e
interpretar los aspectos
fundamentales en el dmbito
universitario.  La  metodologia
implementada se apoya en el
enfoque adoptado para esta
investigacion es cudlitativo de
Deslauriers  (2004), dada la

flexibilidad que puede adaptarse
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y modificarse a medida que se
recolectan y analizan los datos;
asimismo fambién se basa en el
paradigma interpretativo de
Weber (2019), que comprende |os
fendmenos sociales y
organizacionales, destacando la
inferpretacion  holistica de la
teoria holénica de Wilber (2001)
interconectdandola con la
fenomenologia codsmica de
Davies (2023), para la infegracion
de las diversas dimensiones del
conocimiento humano y
experiencia subjetiva.

Por ofro lado, el estudio
inicialmente se establece en una
revision documental-estado del
arte, en el que Arias (2016:27),

1

describe como un  Proceso

basado en la busqueda,
recuperacion, andlisis, critica e
intferpretacion de datos
secundarios, es decir, los
obtenidos y registrados por otros
investigadores en fuentes
documentales: impresas,
audiovisuales o electrénicas”, 1o

que implica una busqueda



sistemdtica, andilisis y sintesis de la
informacioén disponible en diversas
fuentes, cuyo aporte estd
referido a nuevos conocimientos,
con la finalidad de construir una
fundamentacion tedrica sélida e
identificar oportunidades para
futuras investigaciones.

También, la investigacion
combind el método deductivo e
inductivo, dado que el primero,
despierta el interés de los
investigadores, colocando las
propias experiencias y la
observaciéon, para captar la
diversidad del fendbmeno como lo
indica Pelekais et al. (2015).
Iniciando con una indagacion
abierta del fendmeno, basada en
mi experiencia como docente
universitaria y gerente de aula. El
segundo método, se guarda
relacion con el razonamiento, de
juicios generales a los particulares
(Pelekais et al., 2015). Con ello, se
expresa la interpretacion
requerida para llegar a las
consideraciones finales desde lo

general a lo particular,

723

enrigueciendo y contextualizando

el desarrollo del estudio.

Conjuntamente con lo anterior,

trabajé con una muestra

intencional, tal como lo especifica

Arias (2016), que en el estudio

presentado se seleccionaron de

acuerdo a fres fases, las cuales
son:

» Fase exploratoria: Inicié con
una exploracion abierta de la
literatura, recopilando  una
amplia variedad de fuentes, lo
que permitid familiarizarme con
el tema y definir el propdsito de
la investigacion;

» Fase de indagacion:

Posteriormente, profundicé en

la lectura de los documentos

seleccionados, precisando la

postura del tema objeto de

esta investigacion, y cuyo

proceso iterativo permite
identificar los aspectos clave y
las perspectivas mds relevantes;
Y.

* Fase de interpretacion:

Finalmente, realicé un andlisis

profundo de la informacién



recopilada, integrando  las
diferentes perspectivas y
construyendo una

inferpretacion  coherente vy
significafiva de las reflexiones
finales.
La Holénica: Integraciéon vy
Evolucion
El término Holdnico, procede del
concepto holdén, la cual proviene
del griego holos, que de acuerdo
al diccionario Griego cldsico -
Espanol Vox (1967), se refiere a
fodo vy el sufijo -on, significa parte,
es decir, se refiere a una entidad
pero al mismo fiempo es una
parte y un todo, lo que tiene
relaciones de como
comprendemos la evolucion, visto
desde una organizacioén, un holdn
es un subsistema denfro de un
sistema mayor.
Es relevante mencionar que
Koestler (1967) fue el primero en
acunar la expresidon holdn en su
libro “El fantasma en la mdaquina”,
quien empled esta definicidn para
describir a organismos naturales

como seres vivos que trabajan en
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conjunto  para un  propdsito
comin y que a su vez, fienen
autonomia para tomar
decisiones, relacionados en una
holoarquia, para integrar un
todo. Por lo que, holoarquia la
define este autor como una
jerarquia independiente de toda
significacion de  supremacia, es
decir, destaca la ausencia de

niveles de poder ftradicionales,

colocando de relieve lo
autonomia de las partes;
identificando los patrones
estructurales que  establecen
jerarquias anidadas de
reproducirse en elementos

fielmente idénticos a si mismos.
En este mismo orden de ideas,
Wilber (1998)

explorado la interrelacion entre la

también ha
holdnica y la evolucion,
exponiendo modelos que integran
diversos niveles de la realidad,
este autor mantiene la
concepcién de holén de Koestler,
lo desarrolla y lo incorpora en su
modelo integral. De acuerdo a

este autor, revela que “Todos los


https://en.wikipedia.org/wiki/Arthur_Koestler
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Ghost_in_the_Machine

holones son totalidades/partes v,
en consecuencia, su existencia se
halla sujeta a varios impulsos, el
impulso  a seguir siendo una
totalidad (actividad), el impulso @
seguir siendo una parte
(comunidn), el impulso a ascender
(tfrascendencia) y el impulso a
descender (disolucion)”  (Wilber:
1998:46). Este autor explica que,
los holones emergen
holodrgquicamente, y la holoarguia
incluye y ftrasciende los niveles
inferiores, interconectando las
dimensiones individuales,
culturales y sistémicas.

Ahora bien, puedo decir que la
holdnica es la vision que explora la
naturaleza de la realidad
compuesta por holones
interconectados, distinguiendo el
mundo como una serie de
sistemas anidados, en el que
cada nivel circunscribe y
trasciende a los niveles anteriores.
Wiloer  (1998),

concepto a todas las perspectivas

emplea este

de la realidad comenzando con

la fisica, la biologia, la psicologia y
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la espiritualidad. Es el enfoque que
comprende la realidad a fravés
del concepto de holon,
destacando la naturaleza dual de
cada entidad como un todo vy
una parte dentro de sistemas
complejos.

El enfoque integral holénico de
Wilber: una vision completa de la
realidad

La vision integral de Wilber (2001),
se presenta como un enfoque
flosofico que busca integrar
diversas dimensiones del
conocimiento  humano vy la
experiencia. El autor desarrolla su
teoria a fravés del modelo AQAL,
que significa Todos los
Cuadrantes, Todos los Niveles;
permite

donde el modelo

examinar la readlidad desde
multiples perspectivas, incluyendo
tanto lo individual como lo
colectivo, asi como lo subjetivo y
lo objetivo. En consecuencia, se
establece una fundamentacion
para entender coémo diferentes

disciplinas y formas de



conocimiento pueden coexistir y
complementarse.
En este contexto, la teoria integral
desarrollada por Wilber (2001),
proporciona un marco
conceptual para abordar estos
problemas al considerar multiples
dimensiones de la realidad
organizacional:

e Individual-Interior (Intencional):
Enfoque en las experiencias,
valores y mentalidades del
talento humano dentro de la
universidad (La experiencia
subjefiva 'y la conciencia
individual).

¢ Individual-Exterior (Conductual):
Comportamientos y
competencias de las personas
que forman parte de la
universidad  (Las  acciones
observables de los individuos).

e Colectivo-Interior (Cultural):

Valores compartidos, cultura

organizativa y clima

institucional  (Los significados

compartidos denfro de un

grupo).
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e Colectivo-Exterior  (Sistémico):
Estructuras y procesos
administrativos de lo
universidad (Los sistemas

sociales y organizativos).

Ademds, la teoria integral no se
limita sélo a la acumulacion de
informacidn, sino que promueve la
comprension  holistica de la
realidad. Wilber (1998), argumenta
que la integracion de diferentes
niveles de conciencia es
fundamental para el desarrollo
humano. De manera que, esta
teoria holdnica se convierte en
una herramienta que permite a los
seres humanos y organizaciones
afrontar desafios complejos desde
una perspectiva mds amplia,
considerando las interrelaciones
entre los distintos aspectos de la
existencia humana.

Incluso, el enfoque de Wilber
(1998), se sustenta de diversas
tradiciones epistémicas, filoséficas
y espirituales, lo que fortalece su
propuesta, en el que incorpora
elementos del budismo, la

psicologia franspersonal y la teoria



de sistemas. Guerrero  (2020)
expresa que esta vision permite
ofrecer una vision mds profunda
del desarrollo humano, asi como
infegrar multiples  perspectivas,
considerando todas las
dimensiones de la existencia vy
reconocer la interconexion de
todos los fendbmenos. Del mismo
modo, esta teoria, brinda un
marco sélido para entender vy
abordar la complejidad,
reconocer la naturaleza
jerdrquica de los sistemas asi
como comprender la evolucidon
de la conciencia y la cultura.

Por cierto, esta vision enfatiza la
importancia de los estados de
conciencia, diferenciando entre
niveles pre-racionales, racionales y
trans-racionales, lo que sugiere
que el crecimiento personal
implica frascender e incluir estas
etapas (Wilber, 2000). De tal forma
que, la realidad estd compuesta
por varios niveles de conciencia y
complejidad, que interactian de
manera dindmica vy sistémica; es

decir, es ir mds alld de las
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divisiones fradicionales entre lo
objetivo y lo subjetivo, lo interno y
lo externo, lo individual vy lo
colectivo, para poder
comprender la readlidod de
manera mds objetiva, profunda y
completa.
Asimismo, es importante
considerar que la teoria integral
comprende la evolucion de la
conciencia a lo largo de la
historia. Wilber (2000), propone
que la humanidad ha franscurrido
por diferentes etapas de
desarrollo, cada una
caracterizada por un conjunto
particular de valores, culturas y
formas de conocimiento. Esta
vision histérica explora como las
sociedades han evolucionado vy
como los seres humanos han
confribuido a un futuro mas
consciente, reflexivo y sostenible
en el tiempo.

Ahora bien, en el dmbito de la
gerencia  universitaria, puede
permitir la identificacion en la
tomma de decisiones de un drea

especifica; fomentar la



creatividad para la generacion
de ideas innovadoras al
considerar multiples perspectivas;

y, promover la sostenibilidad vy

desarrollo del liderazgo
transformado, cultivando  una
vision infegral de la evolucion

humana a todos los miembros de
la comunidad universitaria.

Por esta razdn, puedo afirmar que
la teoria integral holénica de
Wilber (2001), es de reflexion en la
inferconexion  de  todos  los
aspectos de la vida, infegrando la
ciencia, la espiritualidad vy la
psicologia, lo que busca entender
la realidad, para transformar la
relacion con ella; y en
consecuencia, esta perspectiva
se convierte en una labor activa
para aquellos que indagan en el
desarrollo integral y comprension
profunda de su lugar en el
COSMOos.

Hacia un Modelo Holénico de
Universidad
En el contexto de las

universidades, pueden verse

como un sistema holdnico, ya que
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implica una organizacion donde
cada talento humano, grupo de
personas, departamento,
direccion y la organizacion toda
es autébnoma, pero al mismo
tiempo estd interconectada con
el conjunto. A continuacion, en el
cuadro 1, exhibo la aplicaciéon de
la holénica en las instituciones de
educacion universitaria,
contribuyendo a establecer
universidades competentes vy
responder a los desafios del
mundo actual.

Cuadro 1

Aplicacion de la holdnica en las

universidades

| Aportes | Aplicacién
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yé

jerarquica

Estructura

La universidad
esta
compuesta por
una jerarquia
de holones,
donde cada
ser humano,
grupo,
comision,
departamento,
direccion,
entre ofras;
funciona como
un holén
individual con
SU propia
independencia
y  propdsitos,
pero también
como parte
integral de la
organizacion
en su conjunto.

Esta

perspectiva
permite
explorar la
interdependen

cia entre las
distintas
unidades y el
requerimiento
de una
coordinacion
efectiva para
lograr los
propositos
colectivos de
la institucion.

La

aplicaciéon
de la
holoarguia
en las
universidade
S deberia

orientar a
organizacion
es mas
auténomas,
responsables,
flexibles,
adaptables y
capaces de
responder
rdpidamente
a los desafios
del futuro.

. 'Y 4

iIon y organizacion

e

Gest

La vision
holonica
puede
interconectar
la gerencia
universitariq,
impulsando un
equilibrio entre
la autonomia
de las
unidades vy la
cohesion de la
institucion
educativa.

Promover la
colaboracion y
la
comunicacion

enfre los
diversos

holones, asi
como crear

mecanismos
de
coordinacion y

toma de
decisiones que
sigan la

autonomia de
cada unidad.

El modelo
AQAL de Ken
Wilber, permite
comprender vy
abordar
sistfemas
complejos,
como es la
universidad,
desde las
perspectivas
inferno-
externo;
individual-

La adopcidon
de una vision
holénica en
la gestion vy
organizacion

de las
universidade
S puede

ayudar a las
institfuciones
educativas a
ser mdas
descenftraliza
das, dgiles,
eficientes,
innovadoras,
creativas,
participativa
S Y
adaptadas a
los
obstdaculos
del siglo XXI.




colectivo.
En el dmbito
de la
formacion, la
holdnica
inspira
enfoques ,
pedggégicos Curriculos
X holdnicos
que susciten
pueden
una .
. crear disenos
perspectiva .
integral del curriculares
. de estudio
conocimiento. que
Conectar las
. fomenten
diversas NG
unidades

comprension
holistica de
los temas,

curriculares,
disciplinas y

dreas de |.
. interconecta
estudio, ndo 05
promoviendo
s | 1a conceptos vy
S | interdisciplinari las
2 o P | habilidades
o v de diferentes
> | comprension &reas
g de las )
g relaciones
‘G | enfre los
G | distintos niveles
§ de
<)
L.

conocimiento.

Fuente: Elaboraciéon propia (2025).
De este modo, una universidad
holdnica serd una institucion
educativa transformadora, que
trata desarrollar la sabiduria, la
humanidad vy la capacidad de
actuar con responsabilidad en un
universo complejo y en constante

evolucion. Esta vision holdnica nos
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invita a reconocer que todo estd
conectado y que la realidad se
organiza en una jerarquia de
totalidades/partes. La teoria
holonica de Wilber, aborda la
complejidad de la universidad
como organizacion, ademads de la
infegracion de multiples
perspectivas, promover la
colaboracioén, la flexibilidad vy la
adaptabilidad de las exigencias
actuales y futuras.

Holénica (GH): Un

Enfoque Integral

Gerencia

La GH se fundamenta en la teoria
de sistemas, que considera a las
organizaciones como enfidades
complejas, que estdn compuestas
por partes interdependientes
(Bertalanffy, 1968).
Consecutivamente, el término
evoluciona y se asienta en la idea
de que cada parte de la
organizacion es a la vez un todo y
una parte de un sistema mayor
(Koestler, 1972), adaptando a la
idea de este autor, la gerencia
holénica involucra balancear la

autonomia de las partes con la



cohesion del todo. Ademas este
principio orbita que la GH debe
ser auténoma, adaptable,
equilibrada vy flexible idénea para
ajustar las estrategias y estructuras
de acuerdo a los requerimientos.

Este concepto se relaciona con la
teoriac de Wilber (2001), donde
esta vision aborda los desafios que
enfrentan las universidades desde
una actitud  colaborativa y
participativa, en la que se valora
la diversidad de opiniones, la
creatividad, la innovacién, se
fomenta la formacion continuag,
para la toma de decisiones.
(Senge, 2006). Asi, al conectar la
teoria de sistemas, la tfeoria
integral y el aprendizaje
organizacional, se fundamenta la
comprension y aplicacion de esta
perspectiva  en la gerencia
universitaria.
Por estas razones, la GH
representa una alternativa para
las instifuciones universidades que
buscan adaptarse a un entforno
cada vez mds cambiante,

complejo y dindmico,
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fomentando el frabajo
colaborativo, la innovacion y la
formacién  continua, con la
finalidad de contribuir a mejorar la
calidad de la educacion,
aumentar la relevancia social de
las universidades y fortalecer su
capacidad para enfrentar los
desafios futuros.

La GH en universidades simboliza
una vision innovadora y
adaptativa en la gestion de
instifuciones de educacion. Al
emplear los principios de holdn de
Koestler (1978),

holdn es simultdneamente un todo

donde cada

y una parte, se disena un sistema
organizacional mds dindmico,
interconectado y capaz de
responder a los desafios del
enforno educativo actual. En visto
a esto en el cuadro 2, he creado
algunos principios y beneficios de
la gerencia holdnica en
universidades de acuerdo a lo
explorado hasta el momento:

Cuadro 2
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Principios 'y beneficios de Ila soluciones mdas efectivas
Gerencia  Holonica de las —
Impulsa la creacion de redes de
Universidades cooperacion entre los  diversos
Principi | Aporte Bié(r)lié)fi]&%s farmbien con oiras
o P P unlver5|dsodes y organizaciones.
- - - Fomenta et inteycambio de
Considera que las universidades son conocimienfos y  recursos  para
un sistema complejo formagdo por . L
mulfiples holones interdependientes E}Oeu.l"lleﬂzﬁr%n;@'@gdf:e la formacion y
o (seres humanos, grupos, | - geresigacamm
(¥ .2 sistema complejo vy
= departamentos, diregciones, |[,. . .
€ . . ., dindmico, donde
‘0 decanatos, centros de investigacign, roddin e atimddsiangsarsitaria genera
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subjetfividad vy la experiencia
vivida. Asi, Davies (2004) introduce
la exploracion de cémo los
fendmenos cosmicos impactan en
lo conciencia humana,
proponiendo que la experiencia
del cosmos es esencial para la
comprension de nuestra
existencia.

Ademds, el autor resalta la
interconexién entre la experiencia
cosmica vy la espiritualidad del Ser;
la cual, es vista como un puente
entre lo cientifico y lo espiritual,
siendo estas dimensiones
complementarias en la bUsqueda
de senfido de las cosas (Davies,
2023). De este modo, la FC no solo
se limita a observar el cosmos, sino
qgue también a los seres humanos,
para experimentar una conexion
con el entorno, promoviendo una
vision del mundo que integra
tanto la razdén como la intuicion.
Por ofro lado, es importante
senalar que la FC se nutre de las
ideas de Husserl, quien es
considerado el padre de la

tradiciéon epistémica sobre la
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fenomenologia, que busca
comprender los fendmenos tal
como se presentan en la
conciencia (Husserl, 1949). Por lo
que, Davies (2004) adopta esta
perspectiva para investigar como
los fendmenos cosmicos  se
manifiestan en la conciencia
humana, permitiendo una
comprension de la relaciéon entre
el ser humano y el universo. En
este contexto, la FC conlleva a
que los seres humanos puedan ser
reflexivos sobre sus posturas del
universo y su influencia para
comprender la vida y su lugar en
ella.

En ofros términos, la FC se
distihngue por su perspectiva
holdénica, que considera al ser
humano como parte integral del
cosmos, lo que implica que la
experiencia humana no puede ser
separada de SU contexto
codsmico, llevando a una reflexion
sobre la interconexién entre todos
los seres y fendmenos (Luhmann,
1995). En consecuencia, la

comprension de la realidad debe



contener tanto la dimension
subjefiva de las experiencias
como la objetividod de los
fendmenos cosmicos.
Asimismo, es importante
mencionar que la FC también se
relaciona con el pensamiento de
Heidegger (2014), quien aborda la

cuestion del Ser desde una

perspectiva existencial, esta
comprension se encuentra
infrinsecamente  ligada a la

experiencia del tiempo vy del
espacio en la existencia humana.
En este contexto, Davies (2024)
amplia esta reflexion al considerar
la experiencia cosmica
interviniendo en el enriqueciendo
humano. Por lo que, al integrar la
subjetividad vy la objetividad, esta
corriente filosofica permite
explorar la relacion enfre el ser
humano y el universo,
promoviendo una comprension
infegral de la existencia. En
consecuencia, se plantea que la
experiencia césmica no solo es un
fendbmeno a estudiar, sino una

dimensidon esencial de la vida
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humana  que  merece  ser
investigada y comprendida en su
totalidad.

Ahora, para relacionar la postura
gerencial, con la teoria de Wilber
(2001),

cuadrantes holdénicos, con la FC

especialmente SUS

de Davies (2024), puedo explorar
cdmo ambas perspectivas
proporcionan una comprension
integral y holistica de la realidad,
asi como su aplicacion en la
gerencia organizacional,
incluyendo las universidades.

Al respecto, la FC integra la
experiencia humana con una
vision del cosmos, destacando la
inferconexiéon y la relacion entre lo
inmanente y lo tfrascendente. Sus
principios epistemologicos y
filosoficos incluyen la
inferconexion de la realidad, la
centralidad de la experiencia
humana, y un didlogo entre
ciencia y teologia. Ahora bien,
scoOmo se relacionan estos puntos
de vista? Presento a continuacion

(cuadro 3) lo que pienso serian los
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fenomenologia cosmica y
holénica nos invita a reflexionar
entre la estructura de los sistemas
y la experiencia consciente del
universo, desde sus dimensiones
individuales y colectivas y obtener
un enfoque integral de coémo los
sistemas complejos pueden
complementarse y brindar una
comprension mas profunda de la
realidad.

Reflexiones finales

La revision documental realizada
ha revelado un creciente interés
en la aplicaciéon de la GH en el
dmbito organizacional; sin
embargo, existe una escasez de
estudios empiricos que exploren €l
aspecto de Ila FC de estas
experiencias. Ahora bien, este
estudio sentard las bases para
investigaciones posteriores que
busquen profundizar sobre estos
aspectos tedricos y prdacticos en
las  universidades, para que
adopten soluciones de gerencias
innovadoras que mejoren tanto la
creatividad como la eficiencia,

con la finalidad de superar las
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limitaciones en la praxis de
gerencia tradicional, asi como
garantizar que las universidades
cumplan con éxito sus funciones
medulares de docencia,
investigacion y extension-
produccién, y para gque puedan
convertirse en organizaciones mas
Agiles, flexibles, capaces de
responder a los desafios actuales y
futuros.
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