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RESUMEN

El presente articulo, se enfocd en la necesidad de exponer prdcticas
gerenciales que promuevan la participacion activa y el liderazgo de los
estudiantes en el dmbito educativo. El objetivo fue sintetizar las estrategias
gerenciales que facilitan la participacion estudiantii activa en la
educacion media, a partir de una revision bibliografica exhaustiva de
estudios previos y enfoques tedricos relevantes tales como la Gestidon
educativa de acuerdo con Vega (2020), Participacion estudiantil segun
Molini y Sanchez (2019) y Liderazgo transformacional por Rondon (2024),
que abordan la importancia de la participacion activa y la promocion del
liderazgo estudiantil, asi como las barreras y oportunidades que enfrentan
los jovenes en este proceso. El articulo describe los principales hallazgos de
ofras investigaciones, las cuales destacan que la gestion educativa debe
adoptar un enfoque democrdatico, donde se reconozca y valore la voz de
los estudiantes. Lo que implica, no solo permitir su participacion, sino
también proporcionarles las herramientas necesarias para que puedan
involucrarse de manera efectiva en la toma de decisiones que afectan su
entorno escolar y comunitario. Como posibles conclusiones, se espera que
este andlisis contribuya a ampliar el conocimiento de cdémo la gestion
educativa puede influir en la participacion de los estudiantes, mediante la
aplicacion de estrategias propias de la gerencia educativa promoviendo
su aprendizaje autdnomo y participacion activa en el proceso educativo y
en la vida comunitaria.

Palabras Clave: Liderazgo, Participacion estudiantil, Gestion educativa,
Estrategias gerenciales, Ciudadania critica.
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ABSTRACT

This article focused on the need to promote management practices that
promote the active parficipation and leadership of students in the
educational field. The objective was to synthesize the management
strategies that facilitate active student participation in  secondary
education, based on an exhaustive bibliographic review of previous studies
and relevant theoretical approaches such as Educational Management
according to Vega (2020), Student Participation according to Molini and
Sanchez (2019) and Transformational Leadership by Ronddn (2024), which
address the importance of active participation and the promotion of
student leadership, as well as the barriers and opportunities that young
people face in this process. The article describes the main findings of other
research, which highlights that educational management must adopt a
democratic approach, where the voice of students is recognized and
valued. Which implies not only allowing their participation, but also
providing them with the necessary tools so that they can be effectively
involved in making decisions that affect their school and community
environment. As possible conclusions, it is expected that this analysis will
contribute to expanding the knowledge of how educational management
can influence student participation, through the application of educational
management strategies, promoting their autonomous learning and active
participation in the educational process and in community life.

Keywords: Student participation, Educational management, Management
strategies, Crifical citizenship, Inclusion.



Infroduccion

La participacion activa de los
estudiantes en el nivel de
educacion mediaq, es un
componente esencial para el
desarrollo del liderazgo que se
evidencia en la formacién de una
ciudadania critica y
comprometida. En el contexto
actual, donde los jovenes
enfrentan desafios sociales,
politicos y  ambientales, es
fundamental que las instituciones
educativas no solo se limiten a
transmitir conocimientos, sino que
también sean capaces de
fomentar un ambiente en el cual
los estudiantes puedan
involucrarse de manera
significativa en su proceso de
aprendizaje y por ende, en la vida
de su comunidad. Este enfoque,
no solo enriquece la experiencia
educativa, sino que también
prepara a los jovenes para ser
agentes de cambio en la
sociedad (Pérezy Ochoa, 2017).

Con base en lo anterior, la
participaciéon estudiantil de forma
activa se ha convertido en un
tema, que ha venido ganando
relevancia en las Ultimas décadas,
reconociéndose como un
componente fundamental para el
desarrollo integral de los jovenes y
para la mejora de los procesos
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educativos (Quintero y Gallego
2016). En este sentido, se
evidencia la necesidad de
innovar las metodologias
educativas tradicionales, ya que
las estrategias gerenciales juegan
un papel esencial en la gestion
educativa para fomentar un
entorno en el que los estudiantes,
siendo los protagonistas, se sientan
motivados, comprometidos e
identificados con la realidad y el
contexto que los rodea.

Por consiguiente, estas
estrategias deben ser disenadas e
implementadas de manera que
puedan promover el liderazgo, la
inclusion,  colaboraciéon y el
protagonismo de los estudiantes
en la toma de decisiones en todo
lo que respecta a la organizacion
dentro de la insfitucidon escolar
(Aguilar, 2017 y Andrade,2017).
Asimismo, la gestion democrdatica
de las organizaciones estudiantiles
dentro del marco legal
venezolano implica reconocer vy
valorar las voces de los
estudiantes, permitiéndoles
expresar sus ideas, inquietudes vy
propuestas. Esto, no solo fortalece
su senfido de pertenencia, sino
que también les otorga un papel
activo en la construccion de su
propio aprendizaje, asi como en la
resolucion de problemdticas que
afectan su entorno.



Por otra parte, en el estudio
realizado por Pérez y Ochoa
(2017) se revela que, para que la
parficipacion sea genuina vy
efectiva, es necesario que los
estudiantes comprendan el
derecho que tienen a participary,
sobre todo, el que tienen a que se
les brinden las herramientas
necesarias para ejercerlo. Esto
incluye, la capacitacidén  en
habilidades de liderazgo, trabagjo
en equipo y comunicacion, asi
como la creacion de espacios
donde puedan compartir sus
opiniones y trabajar en proyectos
que reflejen sus infereses vy
necesidades.

Es por ello que, las estrategias
gerenciales deben centrarse en la
implementacion de proyectos
participativos y colaborativos que
permitan a los estudiantes vivir
experiencias significativas, donde
SU VOz Y sU acciodn sean valoradas.
De modo que, al fomentar una
cultura de participacion activa,
las instituciones educativas no solo
contribuyan a su  desarrollo
infegral, sino que también
promuevan una sociedad mds
democrdtica y equitativa, que le
permita a cada individuo en el
entorno escolar sentirse
empoderado para contribuir al
bienestar comun (Bernal y Sierrq,
2024).
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En base a lo anteriormente
expuesto, el objetivo de este
arficulo cientifico, es sintetizar las
estrategias gerenciales que
fomenten el liderazgo vy la
participacion estudiantil activa en
la educacion media. Tomando en
cuenta que en Venezuela esto se
encuentra enmarcado en La Ley
de Participacion Estudiantil  del
Subsistema de Educacion Bdsica
en Gaceta Oficial n.° 6.737
Extraordinario del 23/02/2023, la
cual tiene por objeto:

Promover y desarrollar los medios
para la participacion
protagonica y el ejercicio de la
ciudadania activa de las y los
estudiantes del Subsistema de
Educacioén Bdsica, a los fines de
defender, proteger y garantizar la
educacion como derecho
humano y deber social
fundamental, asi como en la
formulacioén, ejecucion y confrol
de las politicas publicas en
materia de educacion, de
conformidad con lo establecido
en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de
Venezuelay la ley.

Ademds, también registra el
derecho pleno que tienen los
estudiantes de forma protagdnica
en el ejercicio de sus deberes e
intereses, como a opinar, ser



oidos, planificar, ejecutar vy
gestionar en todo lo relacionado
con el Subsistema de Educacion
Bdasica (Art.4) asi como promover
la participacion protagdnica en
condiciones de igualdad, sin
discriminacion alguna (Art.5).

Por ofra parte también
expresa que el Estado y las
familias, la sociedad vy las
instituciones educativas deben
garantizar que los mismos puedan
participar protagdnicamente en
la construccidon de  politicas,
programas y planes nacionales,
estadales y locales para su
efectiva aplicacion (Articulo 9),
promoviendo de esta manera la
incorporacion progresiva a la
ciudadania activa y la asociacion
liore con fines sociales, culturales,
deportivos, recreativos,
ecoldgicos, religiosos, politicos,
economicos, laborales o de
cualquier ofra indole, en el
Subsistemma de Educacion Bdasica,
que se concreta en el derecho de
“Libre Asociacién en el Ambito
Escolar” previsto en el articulo 12
de la presente Ley.

Con base a lo anterior, la Ley
mencionada propone  diversas
estrategias gerenciales como: la
planificacion, gestion,
organizacion, formulacion,
ejecucion y conftrol de las politicas
publicas en materia de
educacion que involucran la
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participacion estudianti en la
toma de decisiones escolares,
como, por ejemplo, consejos
estudiantiles, comités de
participacion, asambleas  de
estudiantes, entfre ofros. No
obstante, aiun existe un vacio en
cuanto a la integracion de estas
estrategias en un modelo integral
que permita que esta
participacion sea efectiva vy
significativa de los estudiantes,
teniendo en cuenta los contextos
culturales, sociales y pedagdgicos
especificos actuales.

Para ello, se han revisado

diferentes  referentes  tedricos
relacionados con la gestion
educativa, liderazgo y la

participacion estudiantil en los
cuales estan inmersos las
estrategias gerenciales
mencionadas en pdrrafos
anferiores. A continuacion, se
presentan algunos de ellos:
Gestion Educativa

La gestion de acuerdo con
Vega (2020) se puede entender
como aquel sistema de
actividades y estrategias
planificadas, que son llevadas a
cabo de forma metodoldgica,
utilizando instrucciones y técnicas
adecuadas para obtener
objetivos y metas determinadas.
La autora, considera que la
gestion educativa la conforman
un conjunto de procesos



organizados que logran que una
institucion educativa alcance sus
objetivos propuestos.

Es de resaltar, que para lograr
una gestion oportuna se deben
llevar @ cabo fases de
diagnodstico, planeacién, diseno,
ejecucion, asi como la evaluacion
y control de todas las actividades
que conducen a alcanzar los

resultados esperados por la
directiva de la institucion
educativa. Considerando,
ademds, que una  gestion

eficiente, significa la  clave
fundamental para que cada
miembro del centro educativo
tenga sentido y pertenencia
denfro de las actividades vy
proyectos importantes para el
desarrollo de la comunidad
estudiantil.

Dichas estrategias pueden
ser aplicadas por los estudiantes
en sus diferentes formas de
organizacion estudiantil, social,
comunitaria  y en todo o
relacionado con el Subsistema de
Educacion Bdsica en el cudl
tienen el pleno derecho de ser
involucrados. Es decir, al integrar a
los estudiantes en este proceso
gerencial, se les vincula de
manera activa con su propio
aprendizaje, se les empodera y se
les motiva a asumir un rol mads
activo en su propio proceso
formativo.
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Participacion Estudiantil

La participacion de  los
estudiantes se puede considerar,
segun Molini y Sdnchez (2019)
como una estrategia utilizada
para aprender a partir de retos.
Considerando que los estudiantes
aprenden, de una mejor manera
cuando se les involucra en las
actividades y no solo que reciban
la informacién pasivamente. Por lo
tanto, los autores consideran, que
los estudiantes al participar en los
procesos de gestion educativa
son artifices de su propio
aprendizaje y esto, les ayuda a
mejorar su autoestima.

En este sentido, involucrarlos
en las gestiones escolares les
brinda la oportunidad de
contribuir con sus propias ideas,
opiniones y perspectivas en la
toma de decisiones relevantes
para su propio aprendizaje vy
entorno educativo. Esto fomentaq,
ademdas, el espiritu critico, la
capacidad de negociacion, el
trabgjo en equipo y la
responsabilidad  social  (Valdés
2020).

Liderazgo Transformacional

De acuerdo con Ronddn
(2024), el liderazgo
transformacional se puede definir
como un estilo de liderazgo
centrado en motivar e inspirar a
los seguidores para que adopten
una nueva vision de posibilidades,



desarrollando, de esta maneraq,
sus capacidades de liderazgo vy
contribuyendo, también al
cambio y al crecimiento tanto a
nivel individual como
organizacional.

En el dmbito educativo, este
tipo de liderazgo busca anticipar
tendencias futuras, inspirar a los
estudiantes a  desarrollar  su
potencial de liderar y construir un
equipo que es capaz de
aprender, apoyarse mutuamente
y buscar la excelencia. Asimismo,
en este contexto educativo, el
liderazgo  transformacional  se
enfoca en motivar a los docentes
a superar SUS propias
expectativas, promoviendo el
desarrollo intelectual, la
inspiracion y la motivacion al
logro, y fomentando un ambiente
democrdtico y participativo de los
estudiantes en el proceso
educativo (Carrillo etal. 2024).

Esto incluye ademds, la toma
de decisiones como un proceso
individual o grupal, y puede ser
influenciada por factores como la
experiencia, los valores, las
emociones, la cultura asi como el
entorno en el que se toma la
decisiéon. Por ofra parte, también
se considera como un proceso
critico para la gestion de las
unidades educativas, ya que
permite a los lideres educativos
tomar decisiones informadas vy
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estratégicas que ayuden a
mejorar la calidad de la
educacion y el bienestar de los
estudiantes y docentes (Jara, C.
et.al a, b 2019).

Metodologia

El presente arficulo se trata
de una revision sistemdtica con un
diseno documental, de fipo
descriptivo. Para ello, se aplicd la
siguienfe  metodologia en la
busqueda de informacion:
Definicion del tema y objetivo,
seleccidn de fuentes identificando
la literatura académica relevante
y utilizando bases de datos
académicos, bibliotecas digitales
y sitios web oficiales, buUsqueda
sistemdtica empleando palabras
clave y registrando las referencias
bibliograficas para la inclusion de
la informacidén relacionada con el
tema, seguidamente se realizd un
andlisis critico de dicha
informacién, considerando  su
relevancia y contribucion de
acuerdo a las categorias
temdticas y finalmente se sintetizd
la informacion recolectada
infegrando los hallazgos sobre
estrategias gerenciales para el
liderazgo vy la participacion
estudiantil activa en la educacion
media, con el propdsito de resumir
las principales conclusiones
existentes en la literatura.



Esta buUsqueda electronica
se readlizd a fravés de diversas
bases de datos como Google
Académico, Scielo, Redalyc vy
Dialnet, con un limite de 10 anos
de anfigledad (2014-2024) en los
idiomas espanol e inglés, en
revistas especializadas para el
andlisis de articulos cientificos
relevantes para el ftema de
investigacion y relacionados con
estrategias gerenciales, liderazgo
y participacion estudiantil,
mediante el uso de la pregunta
PICO 3Cudles son las estrategias
gerenciales mas efectivas para
fomentar el liderazgo vy la
participacion estudiantil activa en
el nivel de educacion mediq,
segun la evidencia cientifica
disponible?; a su vez, también se
hizo uso de palabras clave para la
estrategia de busqueda, que

incluyen las siguientes:
"participacion estudiantil”,
“liderazgo” "estrategias

gerenciales"”, "educacion media'.

Ademds, se utilizaron términos
abiertos y descriptores
contfrolados e indexados para
cada una de la base de datos, los
cuales se unieron mediante los
operadores booleanos: OR, AND vy
NOT, (participacion estudiantil OR
educacion media) AND
(estrategias gerenciales OR
gestion educativa) AND (liderazgo
OR estrategias gerenciales).

Tabla 1
Estrategia de busqueda
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BASES DE
DIGITALES

DATOS PALABRAS

CLAVE

Google Académico

Scielo

Redalyc

Dialnet

"estrategias
gerenciales
" AND
"oarticipaci
on
estudiantil"
AND
"educacion
media"
("estrategia
S
gerenciales
" OR
"gestion
educativa')
AND
("participac
ion
estudiantil"
OR "gestion
educativa')
AND
("educacio
n media"
OR
"liderazgo")
("estrategia
S
gerenciales
! AND
"participaci
on activa")
AND
("liderazgo"
OR
"educacion
media")

("estrategia
S
gerenciales
! and
"participaci
on
estudiantil’)
and
("educacio
n media" or
"liderazgo")

165

Nota. Descriptores

Criterios de Seleccion

El proceso de seleccion se
desarrollo aplicando ciertos
criterios de inclusion y exclusion
que fueron fundamentales para
delimitar la revision y asegurar que
los  estudios incluidos  sean
relevantes, tales como:

Criterios de Inclusion

Relacionados con el tipo de
estudio, estudios de revision de
literatura, estudios de revision
sistemdtica con y sin meta-andlisis,
arficulos relacionados con gestion

educativa, estrategias
gerenciales, liderazgo y
participacion estudiantil, se

incluyeron arficulos en idioma
inglés y espanol y finalmente el
tiempo, se seleccionaron articulos
con una vigencia de hasta 10
anos de antigiedad entre el
periodo 2014 'y 2024 con
relevancia temdtica, rigor
metodoldgico, validez y
coherencia de los resultados
presentados.

Criterios de Exclusion

En cuanto a los criterios de
exclusion, se establecieron los
siguientes: tesis, cartas al editor,
arficulos  sin  texto completo,



arficulos que no traten sobre el
tema en especifico, articulos de
acceso limitado, idioma diferente
al inglés o espanol, los estudios
con fechas mayores a 10 anos,
antes de 2014. Para la exfraccion
y clasificacion  de datos se
revisaron los mas relevantes de
cada articulo seleccionado, que
incluyd los objetivos del estudio,
los  métodos  utilizados,  los
resultados obtenidos vy las
conclusiones principales.

La revision critica de los
estudios se llevd a cabo mediante
dos revisiones para evaluar la
calidad metodoldégica en cuanto
a si los mismos abordan la
pregunta de investigacion,
identificando posibles sesgos en el
diseno, contenido y andlisis del
estudio, ademas, se aplico la guia
de la metodologia Preferred
Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA), que se detallard en los
proximos apartados.

Tabla 2
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CRITERIOS  INCLUS EXCLUSION
ION
Estudio Ensayos
Tipo de s de clinicos
estudio revision aleatorizad
de 0s, estudios
literatu  cuasiexperi
ra, mentales,
estudio estudios
S de correlacion
revision ales
sistemd
tica
con vy
sin
meta-
andlisis
estudio
S
cudalita
tivos
Estudia Estudiantes
Participant  ntes con
es de necesidad
educa es
ciéon educativas
media especiales,
(12-18  adultos
QaNos)
en
instituci
ones
educa
tivas
formal
es
Estrate Intervencio
Intervencié  gias nes
n gerenc pedagodgic
iales as sin
para componen
foment te
ar la gerencial,
partici  programas
pacién de
estudia mentoring
nftil
activa.
Estrate  Estudios sin
Resultados  gias datos
directa cuantitativ
S O 0S 0
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Criterios de inclusion y exclusion

Nota. Datos de los Criterios de

Seleccion.

Resultados

En este articulo de revision
sistemdtica, se presentan los
resultados obtenidos luego del
andlisis de la literatura existente
que se desarrolld a fravés de la
metodologia Preferred Reporting
ltems for Systematic Reviews and
Meta-Analyses (PRISMA), la cual

permitid identificar, evaluar vy
sintetizar de manera critica la
evidencia disponible sobre

estrategias gerenciales para el
liderazgo  estudiantil en la
educacion media, que incluyd la
busqueda en bases de datos
electronicas, la seleccidon de
estudios  pertinentes con la
pregunta PICO y la extraccion de
datos clave como: autores, ano
de publicaciéon, objetivo, diseno
de la investigacion y resultados,
logrando proporcionar una vision
integral que resume los hallazgos
mas significativos de cada uno de
estos estudios. La bUsqueda inicial
fue de 855 Iinvestigaciones, se
filfraron 56 luego de leer el fitulo y
el resumen, de los cuales 13
arficulos eran duplicados, se
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realizé la lectura completa de 43 habilidades te las C
articulos y de ellos, se excluyeron gerenciales  estrategias
12 articulos después de la para de
filtracion y al aplicar los criterios de mejorar la hobllldqdes
. gesfion gerenciales
sglecaon se exc;luyeron otfros 24, educativa del
siendo 07 los articulos que fueron de los personal
incluidos en esta revision. En las directores directivo en
siguientes secciones, se detallardn en las el
los resultados obtenidos, instifuciones  mejoramie
organizados en un diagrama de educativas  nfo de la
flujo, tabl réfico circular (2024) gestion
jo, tabla y grdfico circular, que o as
facilitan la  comprension vy institucione
discusion de los mismos. S
educativas
Figura 1 2 Carrilo, C. El liderazgo Conocer la T
Diagrama de flujo de seleccidn de et al. educatfivo  gerencia C
articulos en el educativa ¢
proceso de en el
e e oo académico (813, SceL0 (13, edalye 21 aprendizaje proceso de
(2024) aprendizaje
e —— IR prervee , desde la
perspectiva
de los
= directivos,
S docentes vy
e estudiantes
Ml -l , en el
cantén de
Nota. Resultados de |a revision. Quito,
Provincia
Tabla 3 de
. Pichincha-
Resumen de los estudios Ecuador.
. 3 Canola, G. Implementa implement B
seleccionados et al. cion de ar €
estrategias  estrategias
gerenciales gerenciales
- - — — d.reccannau direeciona
Nro. Autor (es) Titulo/Ano Objetivo Diseno R&Ssu S|4 das a la
1 Astonitas, C. Estrategias  Analizar Revision Leslussicifsgias desacion
et al. de tedricamen bibliografi  hdiliddagesa virfual para
mejorar el mejorar el




169

desarrollo desarrollo los estudiantegn el cursos
del del frabajo en linea.
aprendizaje aprendlizaje Padilla E. et dshoivergitiso yesaribir las
significativo  significativo al. refdesidialesle estoategias
de la de la apwenielizajde gerenciales
unidad Unidad perspectiva que
educativa Educativa del personal deben ser
Thomas Thomas directivo y considerad
More de la More docente de as en las
ciudad de ubicada en instituciones institucione
Samborond la ciudad educativas s
on. (2023) de colombiana educativas
Samborond s. (2021). de bdsica
on secundaria
4 Cuesta, O. El concepto Presentar Revision Tras  analizar en&anta
et al. de los documen documentos, Maea,
liderazgo resultados  fal establecid Cplembia,
en los de una ambigUedad desde la
espacios revision conceptual grdrgpectiva
educativos: document el lideralggo
alcances vy al sobre las educativo, directivos vy
limites  de definicione pedagodgico doaentes.
un término s de escolar.
eldstico. liderazgo Ademds, que el
(2021) educativo liderazgo esta
presentes enmarcado
en los administrativament
trabajos € pero que no se
publiciidos Pérez, L. et résiringe o ®galizar N
sobre elal. gspdidipsacid  prdcticas E
tema en n de los de r
loeroaméri estudiantes  participaci  (
ca. en una on para
5 Freire, M. et Estrategias  Analizar Revision Lescuela coadyuvar
al. para estrategias documen resdtmdiosia: en la
fommentar la para tal detbacan vy fdiezacion
participacié incrementa gstsitdigiade cldee, la
nactivayel r la entreara ellas ciuldadania
compromis  participaci daomifizicaion, acila  de
o de los on activa y apustedicmer  .los
estudiantes el Haeddp en estudiantes
en CuUrsos compromis proyectos, el
en inea o de los flipped classroom y
(2024) estudiantes la creacion de




Nota. Datos de los Criterios de

Seleccion.

Grafico 1

Porcentagjes de los
articulos seleccionados

fipos de

Tipos de Articulos selecci

axperimental 43%
43%

Nota. Seleccidn de las unidades
de estudio.

En la presente seleccion de
unidades de estudio, se han
considerado un total de siete
arficulos que representan una
variedad de enfoques
metodoldgicos. A continuacion,
se detallan los tipos de estudios
incluidos y SU respectiva
proporcion en el conjunto total:
Revision bibliogrdfica o)
documental en un 43%, estudios
con diseno No Experimental un
43% y estudio descriptivo un 14%.

170

Como se puede observar la
revision bibliografica constituye
una parte significativa dentro de
esta seleccidon, representando el
43% del total. Este tipo de estudio
es fundamental ya que permite el
andlisis y la sintesis de la literatura
actual existente sobre el tema
especifico, ademds de identificar
tendencias, vacios en la
investigacion y establecer
referencias tedricas claras
respecto al tema para
contextualizar nuevos hallazgos
acerca de las  estrategias
gerenciales aplicadas en el
dmbito educativo que involucra la
participacion y el liderazgo de los
estudiantes en el Subsistema de
Educacion Bdsica y
especialmente en el nivel de
Educaciéon Media.

Al igual que las revisiones
bibliogrdficas, los estudios con
diseno no experimental también
constituyen el 43% de la seleccion,
caracterizados por estudiar la
realidad en su contexto natural,
sin manipular variables, es por ello
que la eleccion de este tipo de
diseno permitid captar  la
complejidad del fendmeno en su
entorno habitual, relacionado con
las estrategias gerenciales y su
influencia en el liderazgo vy
participaciéon estudiantil activa.



Y por Ultimo, el estudio
descriptivo representa el 14% de
los articulos seleccionados, estos
se cenfran en describir como el
liderazgo educativo se considera
la base fundamental en el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes, denftro de las
instituciones educativas a nivel
mundial. Estos tipos de estudio son
esenciales para proporcionar una
vision clara y detallada del tema
de estudio, lo que es
particularmente Ufil en el
desarrollo del mismo.

Discusion

La revision sistematica de la
literatura sobre estrategias
gerenciales, liderazgo y

participacion estudiantil en la
educacion media, reveld una
serie de hallazgos significativos
gue contribuyen a la comprension
de estas practicas en la gestion
educativa. Los estudios
analizados, como el de Astonitas
et al. (2024), por ejemplo,
coinciden con lo aportado por
Carrillo et al. (2024), Aguilar (2017),
Andrade (2017) y Bernal (2024),
quienes destacaron la
importancia de las habilidades
gerenciales en los directores y su
relacion con el rendimiento
académico estudiantil. Esto se
alinea con investigaciones previas
que han enfatizado el papel del
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liderazgo fransformacional en la
mejora del clima escolar y la
participacion  activa de  los
estudiantes (Rondodn, 2024; Vega,
2020).

Estos hallozgos de Astonitas
et al. (2024) sugieren que las
estrategias gerenciales efectivas
no solo mejoran la gestidon
educativa, sino que también son
fundamentales para fomentar un
ambiente  propicio para el
aprendizaje. Este enfoque es
respaldado ademas por Canola y
Quinche (2023), quienes
argumentaron que la
implementacion de estrategias
gerenciales en entornos virtuales
puede potenciar el aprendizaje
significativo.

Sin  embargo, es crucial
senalar que si bien estos estudios
presentan evidencias positivas,
muchos carecen de una
metodologia clara; ya que fueron
desarrollados en entornos variados
y esta diversidad de contextos
educativos en los que se han
llevado a cabo las
investigaciones, como en el caso
del desempeno de las funciones
directivas en instituciones
educativas y a nivel universitario,
limita que se permita generalizar
los resultados.

Comparado lo anterior con
estudios como los de Cuesta y
Moreno (2021), Parraguez (2018),



Sierra (2016) y Villa (2018) que
abordan el concepto de
liderazgo en  términos  mas
amplios, se cenfran en
aplicaciones prdacticas especificas
dentro del contexto educativo
actual. Por ejemplo, mientras
Cuesta y Moreno (2021) discuten
los limites del término "liderazgo",
Astonitas et al. (2024) ofrecen
ejemplos concretos de cémo las
habilidades gerenciales pueden
ser aplicadas para mejorar la
gestion educativa.

Desde una perspectiva
tedrica, estos estudios refuerzan la
idea de que el liderazgo
educativo debe ser considerado
un factor critico en la estructura
organizativa de las instituciones
educativas.  Sin  embargo, se
observan algunas diferencias en el
enfoque de las investigaciones,
puesto que algunos estudios se
centfran en el desarrollo de
habilidades especificas de
liderazgo, como Ila toma de
decisiones y la resolucion de
conflictos, ofros exploran la
relacion enfre el liderazgo y el
desempeno docente (Freire et al.,
2024).

Como se pudo evidenciar
existe un enfoque predominante
en el rol de los directivos y sus
competencias, habilidades vy
estrategias, las cuales influyen en
la gestion educativa en general
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dejando de lado el papel crucial
que juegan los estudiantes en el
proceso educativo, por otra parte,
el liderazgo educativo se enfoca
en los conceptos y teorias del
liderazgo, sin profundizar en sus
efectos directos sobre la
participacion estudiantil, y en
cuanto a las estrategias
gerenciales generales, se abordan
estrategias amplias de gestion
educativa, sin especificar aquellas
dirigidas especificamente a
fomentar el liderazgo estudiantil.

De igual manera, también
se pudo evidenciar que no existe
literatura que aborde el tema del
liderazgo y la participacion activa
de los estudiantes de forma
protagonica en el gjercicio de sus
deberes e infereses, como a
opinar, ser oidos, planificar,
ejecutar y gestionar en todo lo
relacionado con el Subsistema de
Educacién Bdasica, tal como lo
plantea la legislacion venezolana.
No hay evidencias de
investigaciones realizadas en el
pais que ftraten del tema en
cuestion. Al revisar los trabajos
incluidos se pudieron generar las
siguientes categorias:

Perspectiva de Gestidon: Los
estudios tales como de Astonitas
et al. (2024) y Padilla et al. (2021),
se centran en las habilidades vy
competencias que deben
desarrollar los directores para



mejorar la gestion educativa. Este
enfoque es comprensible, dado
que los lideres educativos juegan
un papel crucial en la toma de
decisiones y en la implementacion
de politicas que afectan a toda la
institucion.

Falta de Conexién Directa
con Estudiantes: Sin embargo, esta
funcidon gerencial en los directivos
a menudo resulta en una falta de
andlisis  sobre  cémo estas
estrategias gerenciales impactan
directamente en la experiencia
participativa, en la gestion escolar
y en el rendimiento de los
estudiantes. Por ejemplo, aunque
se discuten las  habilidades
gerenciales necesarias para una
gestion efectiva, se menciona
pPOCO sobre como estas
habilidades pueden traducirse en
practicas que fomentan la
participacion activa y el liderazgo
estudiantil (Freire et al., 2024).

Desconexion entre
Estrategias y Resultados
Estudiantiles: Al no abordar
especificamente el vinculo entre
las estrategias gerenciales y su
efecto sobre el derecho de los
estudiantes a participar en la
gestion escolar, se pierde una
oportunidad crucial para
entender cémo las decisiones
administrativas pueden influir en el
aprendizaje y desarrollo integral
de los mismos. Esto puede llevar a
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una implementacion ineficaz de
politicas educativas que no
consideran las necesidades vy
perspectivas  estudiantiles,  asi
como su opinidon y participacion
en la aplicacion de estrategias
gerenciales Ccomo: la
planificacion, gestion,
organizacion, formulacion,
ejecucion y confrol de las politicas
publicas en materia de
educacidén, que involucran la
toma de decisiones escolares,
como, por ejemplo, consejos
estudiantiles, comités de
participacion, asambleas de
estudiantes, entre otros.

Los resultados de esta
revision como se ha observado,
tienen importantes implicaciones
tanto a nivel tedrico como
prdactico. Desde una perspectiva
tedrica, confiirman la relevancia
de las feorias del liderazgo
transformacional y situacional en
el contexto educativo. A nivel
prdctico, estos hallazgos pueden
servir de guia para el diseno de
programas de formacion no solo
para los directivos, sino también
para los estudiantes, y para la
implementacion  de  politicas
educativas que promuevan el
desarrollo de habilidades
gerenciales y dar apertura a un
modelo integral que permita que
esta participacion sea efectiva y
significativa para los estudiantes,



teniendo en cuenta los contextos
culturales, sociales y pedagdgicos
especificos actuales.

Por ofro lado, una limitacion
notable en los estudios revisados
es la falta de diversidad
metodoldgica; muchos dependen
de resultados de encuestas, lo
que puede infroducir sesgos.
Ademds, algunos estudios no
consideran variables contextuales
que podrian influir en los
resultados, como  diferencias
culturales o  socioecondmicas
entre las instituciones educativas.

Pero también se revela un
vacio significativo de informacion
en relacion con las estrategias
gerenciales aplicadas en el
dmbito educativo, especialmente
en lo que respeta a su impacto
directo en los estudiantes y su rol
protagdénico en estos procesos.
Aunque muchos de los trabajos
citados abordan el tema de las
estrategias gerenciales, suU
enfoque principal se centra en los
directivos y en como estas
estrategias afectan la gestidon
institucional. Se evidencia
entonces un claro sesgo hacia el
estudio del liderazgo vy las
estrategias gerenciales desde la
perspectiva de los directivos, mas
que desde la del estudiante.

Este vacio en la literatura
también sugiere una necesidad
urgente de enfoques
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interdisciplinarios que integren la
gestion educativa con teorias del
aprendizaje centradas en el
estudiante, especificamente en
Venezuela donde existe una Ley
que regula fal participacion
estudiantil en la gestion escolar.
Esto conlleva a plantearse la
necesidad de realizar
investigaciones que:

Centren al estudiante como
sujeto activo, explorando  sus
percepciones, motivaciones vy
barreras para participar, durante
todo el proceso de gestion
educativa y en la toma de
decisiones dentro de las
instituciones, identificando
aquellas  practicas gerenciales
que directamente promueven el
liderazgo vy la participacion activa
estudiantil.

Conclusiones

Aunqgue existe una
abundante literatura sobre
estrategias gerenciales en
educacion, estas estan centfradas
especificamente en la figura del
director de la institucion
educativa, por ello es
fundamental ampliar el enfoque
para incluir la  participacion
estudiantil.

Seria entonces interesante
incluirlos en  futuros procesos
investigativos para obtener sus
perspectivas sobre qué estrategias



gerenciales consideran efectivas y
como podrian aplicarse, para
fomentar el liderazgo vy su
participacion activa dentro de la
planificacion y toma de
decisiones en la gestion escolar.
Esto no solo enriqueceria el
campo académico a nivel de la
educacion media, sino que
también podria  conducir a
practicas mds  efectivas vy
relevantes que beneficien a todos
los actores involucrados en el
proceso educativo,
especificamente a los estudiantes.

Esta revisidon sistemdatica ha
puesto de manifiesto la
importancia de las estrategias
gerenciales en la mejora de la
gestion educativa, de manera
muy general. Sin embargo, se
requieren maAs investigaciones
para comprender mejor los
mecanismos a través de los cuales
estas influyen en el liderazgo y
participacion estudiantil dentro de
los institutos educativos en el pais.

Por lo tanto, existe la
necesidad de disenar un modelo
innovador de estrategias
gerenciales que considere
aspectos como la formacion de
habilidades de liderazgo vy
participacion activa, el
fortalecimiento de la voz de los
estudiantes en los espacios de
toma de decisiones y la creacion
de canales de comunicacion
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efectivos entre estudiantes,

docentes y directivos.
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