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Resumen

El presente articulo desarrollado tiene como propdsito exponer una
reflexion tedrica sobre la gestion tecnoldgica como herramienta moderna
para la gerencia de las instifuciones educativas, el cual incluye una visidon
general de esta disciplina, asi como algunos estudios y casos de aplicacion
de la misma en el contexto educativo. Con respecto a los materiales y
meétodos, el mismo se enfoca en una revision documental bibliogrdfica
bajo el paradigma cudlitativo; donde la seleccion de la literatura se
fundamenta en los trabajos desarrollados principalmente por instituciones
de educacion bdsica, siendo la observacion, la técnica de recoleccién de
datos utilizada, centfrdndose la investigacion en analizar los desafios y
oportunidades de la gestion tecnoldgica en las instituciones educativas.
Se concluye que la incorporacion de tecnologia en la educaciéon permite
un acceso mdas amplio a la informacion; fomentan la colaboracion y
comunicacion asertiva entre docentes y estudiantes permitiendo el trabajo
en equipo; ademds de apoyar la personalizacion del aprendizaje. Sin

embargo, su incorporacion efectiva requiere una planificacion estratégica.

Palabras claves: gestion tecnoldgica, instituciones educativas, tecnologia,

educacion, planificacion estratégica.
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Abstract

The purpose of this article is to present a theoretical reflection on
technological management as a modern tool for the management of
educational institutions, which includes an overview of this discipline, as well
as some studies and cases of its application in the educational context.
Regarding the materials and methods, it focuses on a bibliographic
documentary review under the qualitative paradigm; where the selection
of the literature is based on the works developed mainly by basic
education institutions, with observation being the data collection technique
used, focusing the research on analyzing the challenges and opportunities
of technological management in educational institutions. It is concluded
that the incorporation of technology in education allows broader access to
information; encourages collaboration and assertive communication
between teachers and students allowing teamwork; in addition fo
supporting the personalization of learning. However, its effective

incorporation requires strategic planning.

Keywords: technological management, educational institutions,

technology, education, strategic planning.
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Infroduccion

La internacionalizaciéon y el
desarrollo de tecnologias de
informacion y comunicacioén, han
originado un aumento en la
implementacioén de las mismas en
las instituciones educativas a nivel
nacional e internacional,
influenciado principalmente por
las nuevas tecnologias. Producto
de ello, actualmente, vivimos en
un mundo globalizado, que estd
avanzando de manera acelerada
para hacerle frente a las
dificultades, incertidumbres,
pandemias, epidemias, paises en
guerras y cada vez mas invadido
de nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC),
mismas que hoy pueden ser
supremamente novedosas pero
que manana son obsoletas; por lo
que, es de suma importancia que
los  directivos  gestionen de
manera adecuada la tecnologia
para que las instituciones logren
los  objetivos, manteniéndose
actualizadas,  afrontando  las

innovaciones tecnoldgicas, lo que
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les permite estar a la vanguardia

en este dmbito.

De acuerdo a lo que refiere
(2020),

organizaciones que

Herndndez para las

buscan
digitalizarse 'y sus grupos de
trabajo requieren NUEVOS
planfeamientos y procesos, la
Gestion Tecnologica (GT), brinda
ventajas que tal vez a simple vista
Nno se pueden palpar y que para
muchos directivos no representan
nada, pero éstas proporcionan
beneficios competitivos y ofrecen
acceso hacia la globalizacion, lo
que actualmente todas las
organizaciones buscan tfener; ya
que esto lo sintetiza  todo
(procesos tecnoldgicos,
econdmicos, politicos, como
medio de unidn para mercados
sociales enfre varios paises), lo
cual suena absolutamente
interesante 'y econdmicamente

llamativo.

Por consiguiente, la GT
ofrece a las organizaciones

grandes beneficios al ser
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considerada como un instrumento
apreciable y ambicioso para las

grandes corporaciones dentro el

contexto global, por la
informacion, competencias,
conocimiento, habilidades
tecnoldgicas que aporta al

ofrecer un amplio panorama de la
misma; y de esto no se escapan
las insfituciones educativas, ya
que ellas son las encargadas de la
formacion de los individuos del

futuro.

En este contexto, el autor
Rivera (2021) menciona que la GT
es considerada como  unha
herramienta relevante, esto
entendido desde la perspectiva
de que dicho proceso
proporciona una gran cantidad
de informacién, la cual sirve como
insumo para la toma de
decisiones. Ademds, puede
comprender de forma clara, en
qué etapa se encuenfran los
productos o  servicios, Ccomo
también la medicion del
cumplimiento de resultados y el

andalisis de amenazas y

90

oportunidades que trae consigo
un entorno tan cambiante como

el actual.

En este orden de ideas, la
GT en el entorno educativo, se
reflere a la implementacion vy
utilizacion de las TIC para mejorar
la toma de decisiones y ayudar a
los procesos de ensenanza-
aprendizaje. Este enfoque busca
no solo integrar herramientas
tecnologicas, sino también
transformar  las  metodologias
educativas, promoviendo un
aprendizaje mds efectivo vy
adaptado a las necesidades
actuales de los educandos. Es por
ello, que el continuo avance de
las  nuevas  tecnologias de
informacién y  comunicacion,
contribuyen a la necesidad de
implementar herramientas
tecnologicas con politicas de
gestiobn denfro de  espacios
tecnoldgicos de las
organizaciones e instifuciones
educativas, con el propdsito de
mejorar y mantener las gestiones

de procesos que se establecen en
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las mismas infernamente,
aprobando la correccion de
errores que se generan dentro de
la organizacioén o instituto.

Ahora bien, el propdsito de
este articulo cientifico es analizar
como las TIC actian como
agentes de innovacion y cambio
en el dmbito educativo.
Buscando proporcionar reflexiones
tedricas que permitan al personal
docente gestionar efectivamente
estas  tecnologias, integrando
recursos materiales y humanos
para mejorar la practica
educativa y facilitar el
aprendizaje. Ademds, se destaca
la necesidad de un enfoque
estratégico en la adopcidon y uso
de estas herramientas para
potenciar el proceso de
ensenanza-aprendizaje,
fomentando una cultura de
innovacion permanente, porque
de nada vale contar con la
tecnologia si no se posee el

conocimiento para aprovecharla.

Por lo anteriormente

expuesto, la educacion estd
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siendo impulsada por un
vertiginoso  avance  cientfifico
sustentado por el uso

generalizado de las versdtiles TIC,
conllevando a cambios que
alcanzan todos los dmbitos del
contexto educativo, donde la GT
proporcionard a los directivos una
mejor perspectiva del entorno
para poder tomar decisiones mdas
acertadas, considerando desde la
razon de ser de la institucion
educativa, hasta la forma como
los docentes se desenvuelven en
el ambiente escolar, guidndose
por estrategias innovadoras que
apoyen su labor para seguir
ofreciendo sus conocimientos
promoviendo el aprendizaje
significativo de cada individuo

que tiene a su cargo.
Materiales y Métodos

El presente estudio se
califica como descriptivo, al
presentar un andlisis reflexivo
sobre el comportamiento de la
categoria gestion  tecnoldgica,

que, de acuerdo a Hurtado de
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Barrera citado por Niebles et al
(2016), busca

caracteristicas que describen un

exponer  las
fendbmeno en un  entorno
especifico. De adalli que, este
trabajo involucrd una revision
documental bibliografica y
analitica de algunos aspectos de

la gestion tecnologica.

En este sentfido, luego de
haber llevado a cabo el proceso
investigativo donde se revisaron
las teorias de varios autores, se
procedi® a readlizar un andlisis
documental con diseno
bibliogrdfico, sustentado en el
paradigma cualitativo, donde se
exploré la temdtica Gestidon
tecnologica en las instifuciones
educativas, examindndose de
manera exclusiva la categoria

gestion tecnologica.

Con base en lo
anteriormente mencionado, se
ejecuto una exploracion
exhaustiva y detallada de los
documentos disponibles, tanto

nacionales como internacionales,
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contdndose libros vy articulos
cientificos, totalizdndose
veinficinco (25) investigaciones,
por medio del cual se
desprendieron los resultados vy
conclusiones expuestos en este

estudio.

Definiciones de Gestion

Tecnolégica

La gestion  tecnoldgica

puede definire de multiples
maneras, cada una aportando
una vision particular sobre  su
aplicacion en el contexto
educativo. Partiendo de esa
premisa, la incorporacion de
tecnologias en el  dmbito
educativo ha transformado la
forma en que se ensena y se
aprende. Segun Alvarez (2020), la
gestion tecnoldégica es esencial
para garantizar que  estas
herramientas se  ulilicen de
manera efectiva y eficiente en el
proceso educativo. De dalli que,
los directivos son los responsables
de hacer cumplir las normas para

la utilizacion de las tecnologias en
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las instituciones educativas.  Asi
pues, la gestion tecnoldgica es el
conjunto de procesos
organizacionales que permiten
una implementacion adecuada,
eficiente y efectiva de
tecnologias, facilitando asi el
aprendizaje 'y la ensenanza.
Cortés (2018) menciona que la
gestion tecnolégica va mdas allé
de la simple adopcidn de
herramientas digitales y abarca la
dlineacion de estas con los
objetivos pedagodgicos de la

institucion.

Por consiguiente, la gestion
tecnologica en instituciones
educativas puede definirse como
el conjunto de procesos vy
estrategias destinados a integrar y
optimizar el uso de recursos
tecnologicos para mejorar la
calidad educativa (Romero,
2019). Este concepto incluye la
seleccion, implementacion y
evaluacion de tecnologias, asi
como la capacitacion  del
personal docente, sin  olvidar

involucrar a los estudiantes. Por
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ofro lado, el autor Arroyo
Valenciano (2023) sugiere que la
gestion  tecnolégica implica la
planificacion, implementacion vy
evaluacion de recursos
tecnologicos con el objefivo de
potenciar los  procesos de
ensenanza-aprendizaje. Esta
definiciéon resalta la necesidad de
una planificaciéon  estratégica
para aprovechar al mdximo las
herramientas tecnologicas

disponibles.

Es por ello, que los autores
Martinez (2020)

argumentan  que la

Medina y
gestion
tecnologica se refiere al conjunto
de acciones y decisiones que
toman las instituciones para
infegrar la tecnologia en su
modelo educativo, considerando
aspectos pedagdgicos,
administrativos y sociales.  Estos
autores, mencionados
anteriormente, enfatizan la
interrelacion entre la tecnologia y
ofros elementos del entorno
educativo. Del mismo modo,

Garcia (2019) define la gestion
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tecnoldgica como el liderazgo vy
la  visibn  institucional para
transformar el proceso educativo
mediante la tecnologiaq,
garantizando que todos los
actores del proceso educativo se
beneficien de ella. Con esta
definicién, el autor pone de

relieve la  importancia  del

liderazgo en la gestion
tecnologica.
Desafios en la Gestion

Tecnolégica

Resistencia al cambio: Uno
de los principales desafios que
enfrentan las instituciones
educativas es la resistencia al
cambio por parte de docentes,
personal administrativo %
estudiantes. La implementacion
de nuevas tecnologias requiere un
cambio en las practicas
pedagodgicas que a menudo no
es bien recibido. Segun Fullan
(2015), el cambio educativo debe
enfender como un proceso
complejo donde interviene la

mentalidad de todos los
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implicados. Muchos docentes y
administradores pueden mostrarse
renuentes a adoptar nuevas
tecnologias (Bennett & Maton,
2010). La resistencia de los
docentes, estudiantes y
administrativos hacia la adopcioén
de nuevas tecnologias representa
un obstdculo significativo. La falta
de confianza en su uso y la
percepcion de que las
herramientas tecnologicas
pueden reemplazar el rol docente
es un miedo permanente.
Desigualdad en el acceso:
La brecha digital se presenta
como un desafio importante en la
gestion tecnologica. Segun Pérez
(2019), no todos los estudiantes
tienen acceso equitativo a las
tecnologias, lo que puede
acentuar desigualdades
preexistentes. Esta disparidad
puede limitar las oportunidades
de aprendizaje y afectar el
rendimiento  académico. En
efecto, la brecha digital puede
limitar el acceso a recursos

tecnoldgicos para cierto grupo de
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estudiantes (OECD, 2021). Esta
desigualdad en el acceso sigue
siendo un desafio, especialmente
en regiones con menor acceso a
recursos, dado que se debe
asegurar que todos los
estudiantes, independientemente
de su contexto socioecondmico,
puedan  beneficiarse de la
tecnologia educativa.

Falta de infraestructura: La
falta de infraestructura
tecnologica adecuada en

muchas instituciones educativas

es ofro desafio critico. Segun
Lopez (2021), es fundamental
contar con recursos y

equipamiento adecuados para
respaldar las iniciativas de gestion
tecnoldgica. La ausencia de una
infraestructura solida puede
obstaculizar la implementacion y
efectividad de programas
tecnologicos. Las instituciones
educativas, especialmente en
paises en desarrollo, pueden
carecer de la infraestructura
necesaria para implementar

tecnologias educativas (UNESCO,
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2023). Lo que se puede traducir
€en un escaso acceso a Internet,
equipos obsoletos y falta de

mantenimiento.

Oportunidades de la Gestion

Tecnolégica

Mejora en el Aprendizaje
Personalizado:  La
posibilidad de

personalizar el aprendizaje segun

tecnologia

ofrece la

las necesidades individuales de los
estudiantes. Segun Garcia (2018),
las herramientas digitales permiten
adaptar el contenido vy los
metodos de ensenanza,
facilitando un aprendizaje mas
significativo y efectivo. Es por ello,
que la gestiobn  tecnoldgica
permite la implementacion de
metodologias adaptativas que se
ajustan a las necesidades de
cada individuo. Segun Siemens
(2021), el uso de plataformas de
aprendizaje  en linea puede
facilitar un enfoque personalizado,
permitiendo a los educadores
disenar experiencias de

aprendizaje que respondan a los
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ritmos y estilos individuales de los
educandos. Por lo cual, la
tecnologia en la educaciéon
facilita la adaptacidon de los
contenidos y estrategias de
ensenanza a las necesidades
individuales de cada estudiante,
lo que puede mejorar
significativamente la eficiencia del

proceso de aprendizaje.

Colaboraciéon y Trabajo en
equipo: Las tecnologias digitales
fomentan la colaboracion entre
estudiantes y docentes,
permitiendo la creacion de
comunidades de  aprendizaje
donde se fomente el trabagjo en
equipo vy el intercambio de ideacs.
(2017), las

plataformas digitales promueven

Segun Ramos

un aprendizaje cooperativo que
pueden potenciar la creatividad y
la resolucidon de problemas. Del
mismo modo, los autores Johnson
y Adams (2015), las plataformas
colaborativas no solo potencian el
trabgjo en equipo, sino que
también desarrollan habilidades

socioemocionales esenciales en el
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siglo  XXI. De dalli que, las

herramientas tecnoldgicas
permiten a los  estudiantes
colaborar entre si y con sus
profesores de manera mads
eficiente, fomentando el trabajo
en equipo, el intercambio de
ideas haciendo uso de la
creatfividad aqjustdndose a  su

realidad.

Formacion Continua del
Docente: La gestion tecnoldgica
abre la puerta a un mundo de
educativos

recursos globales,

proporcionando herramientas
tecnolégicas que permiten la
capacitacion 'y el desarrollo
profesional  continuo. De
acuverdo con Castaneda y Adell
(2013), la gestion tecnoldgica
puede facilitar el acceso a cursos
de actuadlizacidn y  recursos
pedagdgicos que enriquecen la
prdctica docente, contribuyendo
a la profesionalizacion  del
profesorado. Lo que se traduce
en que, a fravés de cursos en
linea, webinars y comunidades de

practica virtuales, los educadores
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pueden actualizar SUS
conocimientos y habilidades en el
uso de nuevas tecnologias vy
metodologias de ensenanza. Esto
no solo beneficia al docente, sino
que también impacta
positivamente en |la calidad de la
ensenanza que reciben  sus

estudiantes.

Evaluacion y
Retroalimentacion  Efecftiva: La
implementacion de fecnologias
de informacién y comunicaciéon
(TIC) en la evaluacion educativa
facilita procesos mds dindmicos vy
efectivos. Como senala Antunes
(2018), el uso de herramientas
digitales permite una
retroalimentacion  inmediata vy
personalizada, lo que contribuye a
un aprendizaje mas reflexivo y
auténomo. Al igual, Salinas (2020)
refiere que, el acceso a
plataformas en linea, cursos
abiertos y materiales diddcticos
de diversas partes del mundo
enriquece la educacion y permite
que los estudiantes aprendan de

manera autdnoma e
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independiente. En ofras palabras,
las  herramientas  tecnoldgicas
facilitan una comunicacidon mas
efectiva entre todos los actores
del proceso  educativo;  dl
apoyarse de plataformas de
colaboraciéon y redes sociales
educativas que permiten el
intercambio de ideas, la
retroalimentacion y el apoyo
mutuo. Esto crea un entorno de
aprendizaje  mds comunicativo,
donde todos participan
activamente en la construccion

del conocimiento.
Discusion y Resultados

Gestion  Tecnolégica en la

educacion

La gestion tecnolégica no

es un campo del saber

puramente tedrico sobre la
tecnologia y su desarrollo, sino
también una prdctica basada en
un conocimiento derivado del
andlisis y la interpretacion de las
observaciones del
comportamiento  del progreso

tecnologico. En efecto, diversas
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investigaciones han mostrado que
la implementacion de una gestion
tecnologica eficaz conduce a
resultados positivos. A
continuacion, se presentan
algunos hallazgos claves que

incluyen:

Mejoras en el rendimiento
académico: Se encontrdé una
correlacion  positiva  entre  la
implementacion exitosa de
estrategias de gestion tecnoldgica
y el mejoramiento de los
resultados académicos de los
estudiantes. Dando como
resultado que aquellas
instituciones que lograron integrar
la tecnologia de  manera
eficiente, reportaron un aumento
en el rendimiento académico, la
motivacidon de los estudiantes y la
participaciéon en actividades de
aprendizaje interactivas y
colaborativas. Segun un estudio
de Lépez y Ferndndez (2021) se
evidencid que las instituciones
que adoptaron plataformas de
aprendizaje en linea vieron un

aumento del 20% en las
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calificaciones de los estudiantes
en comparacion con aquellas

que no lo hicieron.

Desarrollo de competencias
digitales: En las instituciones
educativas que optaron por la
preparacion de los estudiantes
con habilidades digitales vy
competencias del siglo XXI, se
observd6 que no solo  se
beneficiaron en su desarrollo
individual, sino que también
contribuyd al fortalecimiento de la
economia y la sociedad en su
conjunto, al preparar a una fuerza
laboral capacitada y adaptable
a los cambios tecnoldgicos. Asi lo
expone el autor Candia Lépez
(2023), al mencionar que el uso de
herramientas digitales permite a
los estudiantes desarrollar
habilidades cruciales para el siglo
XXI, como el pensamiento critico y
la colaboraciéon, siendo estas
competencias fundamentales en

el mercado laboral actual.

Inclusion  y equidad: Se

evidencié que la aplicacion de la
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gestion  tecnologica en  las
instifuciones educativas permitié
mejorar la  inclusion y la
accesibilidad en la educacion,
facilitondo el aprendizaje de
estudiantes con discapacidades,
promoviendo un entorno
educativo mads equitativo. Segun
las investigaciones de Ramirez
(2020) indican que la gestion
tecnoldgica puede confribuir a la
inclusion de grupos
desfavorecidos, permitiendo que
estudiantes con diversas
habilidades y de

contextos accedan 4 recursos

diferentes

educativos de calidad.

Instituciones educativas Publicas

vs. Privadas

Luego de haber realizado la
investigacion, observacion,
lectura y andlisis de varias fuentes
bibliogrdficas, se obtuvo que las
instituciones privadas suelen
contar con mayores recursos
econdmicos, lo que les permite
invertir mads en infraestructura

tecnoldgica y en capacitacion
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del personal. En confraste, las
instituciones publicas enfrentan
restricciones presupuestarias que
limitan sU capacidad de
implementar tecnologia

avanzada.

En cuanto a la formacion y
capacitacion de docentes, las
ofrecen

instituciones  privadas

programas de desarrollo
profesional mds robustos, mientras
qgue en las publicas puede haber
una falta de oportunidades de
capacitacion continua en el uso
de fecnologias. Ofro aspecto a
considerar es la heterogeneidad
de los contextos educativos, el
acceso vy la equidad, dado que
las instituciones puUblicas suelen
tener una mayor diversidad
estudiantil, lo que implica desafios
adicionales en  la gestion
tecnologica para garantizar la
equidad en el acceso a las
herramientas digitales, situacion
gue mayormente se presenta en

las zonas rurales.
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Conclusiones

La gestion tecnoldégica en
instituciones educativas es un
proceso  mulfidimensional que
requiere una planificacion
cuidadosa 'y un compromiso
institucional. Las definiciones
revisadas muestran que no solo se
trata de implementar tecnologia,
sino de hacerlo de manera que se
potencie el aprendizaje y se
fomente una cultura de
innovacion. Los  resultados
obtenidos al administrar
adecuadamente las TIC en las
instituciones educativas
demuestran que, cuando se

gestionan de manera efectiva,

estas herramientas pueden
transformar la educacion,
mejorando el rendimiento

académico, fomentando el

desarrollo de competencias
bdsicas y  promoviendo la

equidad e inclusion.

En este sentido, es
fundamental que en el dmbito

educativo sigan investigando vy
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aplicando nuevas formas de
gestionar la tecnologia,
adaptdndose a un entforno
cambiante 'y asegurando que
cada estudiante tenga acceso a
una educacion de calidad.
Resaltando que, la colaboracion
enfre docentes y directivos serd
clave para el éxito de estos
esfuerzos que beneficiard a la

generacion del futuro.

Ahora bien, la gestion
tecnoldgica en las instituciones
educativas es un proceso
complejo que requiere atencion y
dedicacion. A pesar de los
desafios, las oportunidades que
ofrece son numerosas y pueden
llevar a una mejora significativa
en la calidad educativa.
Considerando que, los desafios
requieren estrategias adecuadas
para ser superados, mientras que
las oportunidades ofrecen un
camino hacia la innovacion vy el
crecimiento sostenible. La clave
estd en la capacidad de

adaptacion y en la formacion
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continua del talento humano

involucrado en este proceso.

En resumidas cuentas, la
gestion  fecnolégica en las
instituciones educativas es

esencial para potenciar el

proceso de ensenanza-
aprendizaje. Si bien existen
diferencias  significativas  entre

instituciones publicas y privadas,
los desafios en la implementacion
de tecnologias son comunes,
reconociendo que se pueden
subsanar  con una  gestion
tecnologica efectiva que pueda
ayudar a cerrar la brecha digital,
mejorar la calidad educativa y
preparar a los estudiantes para un

mundo cada vez mads digitalizado.
Referencias Bibliograficas

Alvarez, J.  (2020). Gestidn
tecnolégica en educacion:
un enfoque practico.
Editorial Universitaria.

Madrid: Espana.

AntUnez, M., (2018). Evaluacién y

retroalimentacion en el

101

contexto digital. Situacion
de aprendizaje. Revista
Situate. Gobierno de
Canarias.
https://redined.educacion.g
ob.es/xmlui/bitstream/handl
e/11162/161783/elabora
elaboramos-nuestro-aceite-
situate29.pdfesequence=14&i
sAllowed=y.

2024, octubre 08]

[Consultado:

Arroyo Valenciano, J. A., (2023). El
diseno de estrategias vy
tacticas en la planificacion
estratégica de la
educacion. Revista

Educacioén, 47(1), 674-687.

https://doi.org/10.15517 /rev

edu.v47i1.51984.

[Consultado: 2024, octubre

08]

Bennett, S. & Maton, K., (2010).

Learning, media and
technology: A new
approach. Culture,

Technology & Society.
https://doi.org/10.1111/j.136

5-2729.2010.00360.x.

101


https://doi.org/10.15517/revedu.v47i1.51984
https://doi.org/10.15517/revedu.v47i1.51984
https://doi.org/10.1111/j.1365-2729.2010.00360.x
https://doi.org/10.1111/j.1365-2729.2010.00360.x

102

[Consultado: 2024, octubre Garcia, |. (2018). Tecnologias
07] digitales en la educacion:

. , Oportunidades para la
Candia Lopez, J. C., (2023).

. . ensenanza personalizada.
Competencias digitales en

Journal of Educational
Technology, 15(3), 32-50.
Garcia, J. (2019). La

Transformacion Educativa a

la educacién superior.
Horizontes. Revista De
Investigacion En  Ciencias
De La Educacién, 7(29),
1548-1563.
https://doi.org/10.33996/revi
stahorizontes.v7i29.612.
[Consultado: 2024, octubre
08]

Castaneda, L., & Adell, J., (2013).

La formacion de docentes

Través de la Tecnologia.

Ediciones Educativas. Lima:;

Peru.

Herndndez, A., (2020). La gestién
del conocimiento vy la
gestion tecnolégica como
herramienta en las
organizaciones. Universidad

en el contexto de Ila

., . . i Militar  Nueva  Granada.
educacion digital. Revista

i » i Bogotd, Colombia. Pag. 5.
de Investigacion Educativa.
Cortés,  J. (2018).  Gestidon

tecnolégica en educacion:

https://repository.unimilitar.e

du.co/server/api/core/bitstr
eams/c33a1b71-8952-485e-
bd22-
a8d253b04b21/content.
[Consultado: 2024, octubre
06]

Johnson, L. & Adams, S., (2015).
NMC Horizon Report: 2015

un enfoque critico. Revista
de Educacién y Tecnologia,
10(2), 15-28.

Fullan, M., (2015). Cambio

educativo: Los desafios de
implementar la reforma.
Ediciones Narcea. Madrid:
Higher Education Edition.

Espana.
The New Media Consortium.

102


https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v7i29.612
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v7i29.612
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/c33a1b71-8952-485e-bd22-a8d253b04b21/content
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/c33a1b71-8952-485e-bd22-a8d253b04b21/content
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/c33a1b71-8952-485e-bd22-a8d253b04b21/content
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/c33a1b71-8952-485e-bd22-a8d253b04b21/content
https://repository.unimilitar.edu.co/server/api/core/bitstreams/c33a1b71-8952-485e-bd22-a8d253b04b21/content

https://files.eric.ed.gov/fullte
xt/ED559357.pdf.
[Consultado: 2024, octubre
07]

Lopez, J., (2021). Infraestructura

tecnolégica en las escuelas:
Un andlisis critico. Revista de
Tecnologia Educativa, 16(2),
25-40.

Lopez, A., & Ferndndez, M., (2021).
Efectos de las Plataformas
de Aprendizaje en el
Rendimiento = Académico.
Revista de Educacion vy
Tecnologia, 15(3), 45-60.

Medina, R., & Martinez, S., (2020).
Integracién de Tecnologia
en Entornos Educativos.
Cuadernos de Tecnologia
Educativa, 8(2), 32-50.

Niebles, W. A., Herndndez, H. G., &
Cardona, D. C. (2016).
Gestion tecnolégica del
conocimiento: herramienta
moderna para la gerencia
de instituciones educativas.
Revista de investigacion,
desarrollo e innovacion,
7(1), 25-36.

103

hitps://revistas.uptc.edu.co/

index.php/investigacion dui

tama/article/view/5633.
[Consultado: 2024, octubre
08]

Organizacion para la

Cooperacion y Desarrollo
Econdmico. OECD
(2021). Digital Education
Action Plan  2021-2027.

https://education.ec.europ

a.eu/focus-topics/digital-

education/action-plan.
[Consultado: 2024, octubre
12].

A., (2019). Desigualdad

digital: Un reto para Ila

educacion inclusiva.
Educacion Inclusiva, 12(1),
58-76.

Ramirez, T., (2020). Inclusién

Educativa y Tecnologia.
Revista de Inclusion

Educativa, 10(1), 20-35.

Ramos, R. (2017). Aprendizaje

colaborativo y wuso de
tecnologias en el aula.
Educare, 21(1), 10-22.

103


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED559357.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED559357.pdf
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/investigacion_duitama/article/view/5633
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/investigacion_duitama/article/view/5633
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/investigacion_duitama/article/view/5633
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

Rivera, J., (2021)., La gestion

tecnolégica y sU
importancia en el desarrollo
de la estrategia corporativa.
Instituto Tecnolbgico
Metropolitano. Revista
Gesta. Edicion  NUm. 26.
Julio 2021, 5-8. ISSN 2711
2233.
https://fondoeditorial.itim.ed
u.co/libros-

electronicos/otras-

publicaciones/gesta/Boletin

-gesta-edicion-26.pdf.
[Consultado: 2024, octubre
06]

Romero, F. (2019). La gestion

tecnolégica en el contexto
educativo: definiciones vy
practicas. Educacion vy
Tecnologia, 10(1), 5-22.

Salinas, J. (2020). La globalizacion

educativa a través de la
tecnologia. Aula Abierta,
48(1), 95-110.

Siemens, G., (2021). The Role of

Technology in Learning: The
Importance of a Learning

Network. International

104

Journal of Emerging
Technologies in Learning.

https://online-

engineering.org/dI/iJET/IJET
voll6 nol0 2021 K.pdf.
[Consultado: 2024, octubre
12]

UNESCO (2023). Technology in

Education: A Global
Perspective.
hitps://www.unesco.org/ge

m-report/en. [Consultado:
2024, octubre 07]

104


https://fondoeditorial.itm.edu.co/libros-electronicos/otras-publicaciones/gesta/Boletin-gesta-edicion-26.pdf
https://fondoeditorial.itm.edu.co/libros-electronicos/otras-publicaciones/gesta/Boletin-gesta-edicion-26.pdf
https://fondoeditorial.itm.edu.co/libros-electronicos/otras-publicaciones/gesta/Boletin-gesta-edicion-26.pdf
https://fondoeditorial.itm.edu.co/libros-electronicos/otras-publicaciones/gesta/Boletin-gesta-edicion-26.pdf
https://fondoeditorial.itm.edu.co/libros-electronicos/otras-publicaciones/gesta/Boletin-gesta-edicion-26.pdf
https://online-engineering.org/dl/iJET/iJET_vol16_no10_2021_K.pdf
https://online-engineering.org/dl/iJET/iJET_vol16_no10_2021_K.pdf
https://online-engineering.org/dl/iJET/iJET_vol16_no10_2021_K.pdf
https://www.unesco.org/gem-report/en
https://www.unesco.org/gem-report/en

