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RESUMEN

Se realiz6 una investigacion con el objetivo de determinar la relacion entre
el liderazgo profesional docente con la motivacidn académica de
estudiantes de educaciéon bdsica. El estudio se sustenta en el paradigma
positivista con enfoque cuantitativo, aplicando un diseno metodoldgico de
campo, correlacional de cardcter descriptivo, transeccional y no
experimental. La poblacién de estudio estuvo conformada por 14
docentes y 15 estudiantes. Se utilizd como técnica la encuesta y como
instrumento, el cuestionario con preguntas de escala fipo Likert. Los
instrumentos mencionados fueron sometidos a la validaciéon por juicio de
expertos en la materia. Los resulfados muestran la existencia de una
correlacion moderada enfre el liderazgo profesional docente y la
motivacidon académica de los estudiantes, poniendo de manifiesto la
necesidad de reconocer las fortalezas y las debilidades en las diversas
dimensiones estudiadas a fin de atender de manera pertinente los
requerimientos escolares.

Palabras clave: liderazgo educativo, motivacion académica, docente,
estudiante, desempeno escolar.

ABSTRACT

An investigation was carried out with the objective of determining the
relationship between professional teacher leadership with the academic
motivation of basic education students. The study is based on the positivist
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paradigm with a quantitative approach, applying a field, correlational,
descriptive, fransectional and non-experimental methodological design.
The study population was made up of 14 teachers and 15 students. The
survey was used as a technique and the questionnaire with Likert-type scale
questions was used as an instrument. The aforementioned instruments were
subjected to validation by the judgment of experts in the field. The results
show the existence of a moderate correlation between professional
teacher leadership and the academic motivation of students, highlighting
the need to recognize the strengths and weaknesses in the various
dimensions studied in order to pertinently meet the school requirements.

Keywords: educational leadership, academic motivation, teacher, student,
school performance.



INTRODUCCION

Actualmente el tema del
liderazgo  educafivo se  ha
convertido en una pieza clave de
toda organizaciéon educativa, al
permitirle al docente desempenar
efectivamente los pProcesos
inherentes al quehacer de la
prdactica ensenanza — aprendizaje,
a objeto de potenciar el fomento
de profundos esquemas de
calidad educativa en beneficio
del estudiantado en cada
contexto de actuacion. El fin
Ultimo se orienta a promover su
formacion integral y a la vez,
dotarles de las estrategias,
habilidades y cualidades exigidas
en la dindmica global de hoy a
objeto de lograr su plena insercion
en las diferentes esferas donde le
toque desempenarse individual vy
profesionalmente.

En este  contexto, resultan
pertinentes los argumentos de
Sierra (2016:116) al referirse al lider
como un actor transformador de
la realidad educativa en términos
creativos e innovadores,
otorgdndole peso especifico a la
autonomia de actuacion al
momento de desempenar su
papel bajo estdndares de
madurez intelectual y personadl
durante la coordinacion de
proyectos, todo ello, bajo una
vision éftica, proactiva, orientada
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a logros y al desarrollo de
productos con vision
diferenciadora.

Al profundizar en esta posicion
tedrica, se concibe entonces al
liderazgo educativo como un eje
esencial dentro de las
organizaciones educativas, visto
bajo la vision de una estrategia
orientadora del accionar y de
prdctica docente al momento de
gestionar, implementar y ejecutar
los pProcesos gerenciales,
pedagogicos, administrativos y de
convivencia dirigidos a fortalecer
los servicios brindados en estas
organizaciones. Se habla
entonces, de un liderazgo
educativo enfocado en formar
personas infegras, con una
madurez  cognitiva,  reflexivas,
criticas, éticas y morales.

Continuando con este punto de
vista, a los fines de alcanzar un

liderazgo efectivo, todo
profesional debe contar con
ciertas habilidades y

competencias, destacando de
entre estas, proactividad hacia las
relaciones interpersonales;
liderazgo grupal y auténomo;
conocimiento técnico en el drea
administrativa, pedagdgica, de
convivencia y seguridad escolar;
sapiencia  en temas legadles,
econdmicos, tecnoldgicos en
constante desarrollo.



La convergencia de fodos estos
factores permitird abordar
eficientemente los diversos
escenarios demandados por el
acto educativo del momento, el

cual de acuerdo a los
planteamientos de Arroyo
(2022:10), requiere de docentes
lideres con las debidas

competencias para hacer frente
a un entorno cada vez con mayor
nivel competitivo. Igualmente, la
figura del lider se transforma en
pieza critica para incidir de forma
positiva o negativamente en sus
estudiantes y colegas.

Teniendo como base  este
planteamiento, se explica
parcialmente la relacion entre los
resultados estudiantiles y el estilo
de liderazgo ejercido por el
docente en todos los procesos vy
servicios vinculados a la formaciéon
de los estudiantes en su recorrido
académico.

Sobre |la base de estas premisas se
inscribe la presente investigacion
centfrada en determinar la
relacion entre liderazgo
profesional docente y motivacion
académica de los estudiantes del
subnivel bdsico superior de la
escuela  “Ricardo  Valdivieso”,
durante el periodo lectivo 2023 —
2024. La investigacion enfatiza en
primer lugar el diagndstico del
gjercicio de liderazgo en dicha

778

instituciéon educativa, asi como la
descripcion de aqguellos factores o
variables con incidencia directa
en la motivacion de  los
estudiantes de este subnivel
educativo.

Para cumplir los  propdsitos
trazados, el documento se ha
estructurado en cuatro apartados
claramente definidos. Seguido @
este acdpite infroductorio, se
desarrolla el capitulo 1, marco
tedrico conceptual donde se
detallan los principales aportes
relacionados con el liderazgo y la
motivacion; posteriormente el
capitulo 2, referido a los métodos
aplicados. El capitulo 3, presenta
los resultados, su andlisis y su
discusion. Para finalizar con las

conclusiones en el capitulo
cuaftro.

1. MARCO TEORICO
CONCEPTUAL

De manera similar al liderazgo, el
tema de lo motivacion
académica también ha adquirido
significativa  relevancia en el
escenario educativo, visto su gran
impacto  en el desempeno
académico de los estudiantes. La
infima  relacion  entre  ambos
constructos queda plasmada en
los planteamientos esbozados por
Ldzaro y Herndndez (2020:2) para
quienes el liderazgo docente



resulta fundamental para la
formacion de futuros profesionales
y para conocer las distintas formas
a fravés de las cuales el plantel
docente ejerce el liderazgo frente
a la comunidad estudiantil.

1.1. Visidon gerencial -
académica de la motivacion

Desde esta perspectiva, la
motivacidén resulta un proceso
significativo  dentro  de  las
organizaciones (en particular las
educativas) al considerar  su
impacto como condicion interna
de la persona, con incidencia
directa en los seres humanos,
encamindndolos a  desarrollar
actividades en escenarios
profesionales, sociales, personales
y académicos, logrando en si,
alcanzar determinadas metas vy
con ello, satisfacer SUS
necesidades.

En consecuencia, la motivacion se
transforma en un mecanismo o
herramienta para coadyuvar a
cualquier individuo a mantenerse
en accion constante, activar los
procesos necesarios e
implementar las acciones
pertinentes para conseguir un
logro, objefivo o saciar una
determinada necesidad. El fin
ultimo a alcanzar radica en
prolongar acciones en el tiempo
con la recompensa futura de
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alcanzar metas asociadas
directamente con logros
personales, laborales, familiares o
deportivos (Peird, 2023:1).

Es asi como la motivacion se
encamina a ejecutar procesos
especificos dirigidos a conseguir
un objetivo determinado vy asi
satisfacer una necesidad en
cualquier aspecto social. Sobre
este particular es importante
comprender la presencia de la
motivacién en el diario vivir de los
individuos, permitiéndoles
emprender nuevos proyectos, o
desistir de aquellos con influencia
negativa en sU
socioemocionalidad.

Ya desde un punto de vista
conceptual, la motivacidon se
define como la serie de factores
internos o externos con influencia
en las acciones de un individuo, al
dirigir sus acciones y energias a
alcanzar una meta concreta
(Santander, 2021:1). Es asi como la
motivacion en pleno siglo XX
resulta una peculiaridad, dando
realce  al ser humano vy
permitiéndole aflorar ese
potencial para llegar a plasmar
todas esas metas propuestas.

Este accionar puede ser de
naturaleza intrinseca, extrinseca o
trascendental. En  tanto, sin
importar cudl sea el motivo, la



relevancia radica en el impetu
puesto por la persona para
ejecutar actividades vy lograr
cubrir sus necesidades. Por fal
razon, las organizaciones con altas
tasas de motivacion, también se
asocian con altas tasas de

eficiencia (Santander et at,,
2021:1).
En consecuencia, toda

organizacion, aplicando distintos
tipos de competencias o)
estrategias, debe fomentar, avivar
y estimular la motivacion, a fin de
promover el logro de las metas u
objetivos personales, profesionales
y sociales de sus empleados y
colaboradores, siendo por demds
reconocidas en una sociedad vy
mercado constantemente
competitivo.

Bajo la concepcion anterior, la
motivacion representa un
condicionante critico del
rendimiento académico, siendo
reconocido ampliamente por
padres, profesores e
investigadores del tema. Si bien
existen  ofras  variables con
incidencia directa en el
desempeno escolar, como las
aptitudes personales o estrategias
de aprendizaje aplicadas; es la
motivacidon académica de los
mejores vehiculos predictores del
ajuste escolar logrado por el
estudiante, todo ello relacionado
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con sus reacciones afectivas,
esfuerzo, persistencia  y  los
resultados obtenidos (Gonzdlez,
2007:2).

Por tanto, la motivacion
académica es un proceso infegral
y general ejecutado de manera
ciclica por los docentes hacia los
estudiantes para promover en
ellos un cambio de direccion,
conducta y actitud respecto a su
proceso formativo a los fines de
incrementar SU desempeno
escolar a lo largo de su recorrido
académico.

En otros términos, la motivacion
académica se considera la
actitud del estudiante hacia su
futuro académico, visto de forma
general; y hacia las tareas
desarrolladas de forma mas
especificamente y eficiente. Tal
actitud, cuando es adecuadaq,
activa conductas y toda la
persistencia necesaria para lograr
que el estudiante, alcance un
proposito determinado. De alli la
concepcion  tedrica de la
motivacidon como el conjunto de
procesos implicados en la
activacion, direccion y
persistencia de la conducta. En la
actualidad se asume la relacion
del aprendizaje significativo con la
emocion, al ser el componente
emocional un factor promotor
para afianzar y generar



aprendizajes
(Neurospai, 2015:8).

significativos

En este sentido, la motivacion
académica se refiere al interés,
persistencia, tenacidad,
compromiso y responsabilidad
demostrado por el estudiantado
hacia el desarrollo de sus tareas y
trabajos académicos, lo cual, si se
fomenta de manera adecuada
puede incidir es su rendimiento
académico (PSISE, 2017:1).

Es asi entonces como se entiende
la concepcidn de la motivacion
académica bagjo la implicacion
del estudiante hacia la escuela vy
las tareas educativas. Cuando un
estudiante desarrolla una actitud
adecuada para aprender, activa
las conductas necesarias para
alcanzar  sus objetivos de
aprendizaje, descubriendo en
términos  progresivos  aquellos
topicos de su interés. Desde esta
posicion, un estudiante motivado
pondrd en marcha estrategias
eficaces para conseguir el mejor
resultado posible, manteniendo su
implicacion en ello (PSISE, 2017:1).

Se revela desde esta perspectiva,
significativo rol jugado por la
motivacion dentro del proceso de

aprendizaje del estudiante,
permitiendole activar aquel
conjunto de conductas

necesarias para elaborar las
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tareas o frabajos escolares. Por
ofro lado, le ayuda a descubrir
nuevas estrategias, cualidades y
habilidades para conseguir un
mejor resultfado en su proceso
formativo.

Es asi como el tipo o modalidad
de liderazgo ejercido por el
docente a lo largo de todo el
proceso formativo, influye de
manera directa y significativa en
el nivel de motivacion intrinseca,
extrinseca vy frascendental del
estudiante. Tal accionar impacta
en consecuencia, en su formacion
profesional, al quedar anidado la
impronta del liderazgo en la
personalidad de cada estudiante.
Si el docente ejerce un buen
liderazgo estard contribuyendo a
que el estudiante logre metas vy
objetivos especificos y adecuados
denfro de su proceso de
aprendizaje (Pérez:31).

1.2. Participacion del liderazgo
académico en la motivacion

Partiendo del punto de Vvista
anterior, el rol preponderante del
liderazgo en el dmbito educativo,
el cual, en términos generales, se
concibe como capacidades,
estrategias, acciones, habilidades
o cualidades propias de los seres
humanos para dirigir, orientar,
guiar a un grupo de personas a fin



de alcanzar una meta u objetivo
en comun.

Ahora bien, ya desde una
perspectiva mds conceptual, son
vdlidos los aportes de Chiavenato
(2015: 454) quien profundiza en el
tema del liderazgo mas alld de su
visiobn como el arte de concatenar
diversas habilidades de
determinadas  personas  para
incidir efectivamente en el
comportamiento y actitudes de
sus seguidores y al contrario, lo
visualiza como la tarea de
encaminar el comportamiento de
las personas para alcanzar ciertos
objetivos, guiando por tanto, a las
personas a actuar de
determinada manera.

En el caso concreto del liderazgo
docente, este es un concepto
surgido en los anos 70 y 80,
referido  en particular a las
habilidades y capacidades del
docente para influr de forma
positiva en el entorno educativo
en general. Esto implica tomar las
iniciativas y  las  decisiones
adecuadas, gestionar procesos
de forma eficiente, crear un
ambiente propicio para aprender,
fomentar la colaboracion vy
desarrollo social y profesional.

Para lograr el propdsito anterior,
Zamora (2013), recalca la
necesidad de contar dentro de
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las organizaciones educativas de
docentes con rasgos especificos
para encarnar acertadamente un
liderazgo efectivo y ético a lo
largo de todos los procesos
relacionados con la prdctica de

ensenanza - aprendizaje,
destacando de entre estos el
carisma, creatividad,

profesionalismo, capacidad para
inspirar, asi como fomentar las
relaciones positivas.

Esta serie de atributos lleva a
identificar una amplia gama de
estilos de liderazgo profesional
docente, entendiéndolo como
aquella responsabilidad o}
compromiso ético de los docentes
para orientar, guiar y conducir los
diversos procesos propios del acto
educativo, a los fines de formar un
estudiantado infegral, como via
para el logro efectivo de sus
metas y objetivos personales,
académicos y sociales (Montanez
et al., 2022).

Desde este punto de vista, la
literatura especializada (Montanez
et al., 2022:176-179; Williamson,
2022:41), identifica varios estilos de
liderazgo:

a. Liderazgo autocrdtico: el
docente lleva el control de sus
clases. Ordena vy vigila las
instrucciones dadas por ellos.
Todas las decisiones son tomadas



de forma wunipersonal y no
delegan funciones en los
estudiantes. Solo el docente fiene
la facultad para tomar las mejores
decisiones.

b. Liderazgo democrdtico o
participativo: el docente delega
la autoridad en otfros, comparte el
control y la toma de decisiones en
clase sin dejar de supervisar el
cumplimiento de los objetivos. Es
un fipo de liderazgo donde el
docente fiene presente las
opiniones de sus estudiantes y de
la comunidad en general, las
analiza y las toma en cuenta en
sus futuras decisiones.

C. Liderazgo carismdatico:  El
docente es considerado un lider
por sus estudiantes sobre la base
de sus méritos y experiencias
personales. El docente utiliza su
carisma y  Sus habilidades
persuasivas para influir y motivar
constantemente a sus educandos,
facilitaondo y promoviendo las
acciones a seguir en funcién de
SUS relaciones personales;
comunicacion afectiva; empatia;
inclusividad e inspiraciéon hacia
ofros.

d. Liderazgo laissez faire: El
docente muestra flexibilidad a la
hora de supervisar, permitiéndole
a los estudiantes tomar gran parte
de las decisiones vinculadas con
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la funcion educativa. Si bien el
docente adopta un liderazgo de
bajo perfil, mantiene el control de
todo el proceso, dejando la
mayor parte de todo el
protagonismo a los estudiantes
para afianzar su compromiso vy
liderazgo con SU proceso
formativo.

Este tipo de liderazgo permite a
los  discentes @ ser  mas
autdbnomos, asumir sus propias
responsabilidades y tomar las
mejores decisiones respecto a su
aprendizaje. Por ofro lado,
fomenta la creatividad, pues, ellos
tienen la libertad de explorar y
desarrollar sus propias ideas,
permitiéndoles potenciar  sus
habilidades comunicativas,
criticas, reflexivas y de resolucion
de conflictos.

e. Liderazgo situacional:
Corresponde a un estlo de
liderazgo eclétfico donde se
pueden aplicar distintos estilos de
liderar segun cada situacion. El
docente es quien adapta su estilo
de liderar a los diversos contextos,
considerando cada una
necesidades, caracteristicas,
particularidades vy fipologias de la
totalidad de su grupo de
estudiantes.

En general, este docente es visto
como un dirigente creativo quien



acompana sistemdticamente a
aquellos estudiantes con mayor
necesidad de orientacion,
fortaleciendo en ellos sU
crecimiento integral.  Asimismo,
aplica la evaluacidon continua
para medir las competencias de
los estudiantes en cuanto a sus
tareas. Este profesor, es flexible vy
aplica diferentes enfoques vy
modelos de ensenanza.

f. Liderazgo instruccional: El
docente llega a ejercer una
influencia intencionada y
focalizada sobre actores
particulares de la comunidad
educativa con el fin de mejorar las
practicas de ensenanza y los
logros de  aprendizaje  del
estudiante. Mediante SUS
capacidades y experiencias, el
docente establece metas claras
respecto a cdémo conllevar el
proceso de ensenanza -
aprendizaje. De igual manera
estructura y planifica los
contenidos; usa estrategias vy
metodologias de  ensenanza
acorde a las caracteristicas del
grupo de estudiantes; aplica la
evaluacion acorde los objetivos
pedagodgicos trazados; ademdads
de brindar un constante a sus
colegas para fortalecer los
sistemas de ensenanza.

Q. Liderazgo colaborativo: El
docente integra y aprovecha las
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fortalezas de cada uno de sus
colegas, asi como SUS
capacidades y competencias,
para construir un equipo
multidisciplinar a los fines de
permitir al cuerpo  directivo
distribuir las tareas en funcion de
las apfitudes de cada miembro.
Baojo este esquema, se logra
mejorar la productividad, la
efectividad y el frabagjo conjunto,
creando una dindmica infegral
basada en la confianza y el
apoyo de los distintos miembros
del equipo docente.

Este fipo de liderazgo esta
enfocado en el trabajo
colaborativo y articulado de los
docentes a fin de propender a la
consecucion efectiva de metas
administrativas, pedagdgicas y de
convivencia en toda la institucion
educativa. Para ello, resulta
imprescindible contar con buenas
relaciones personales, alto nivel
de confianza y buenas vias
comunicativas entre los actores
de la comunidad educativa a
efectos de fortalecer el
intercambio de conocimientos vy
de experiencias de ensenanza.

h. Liderazgo tfransformacional:
El prop&sito del docente radica en
fomentar un proceso de
involucramiento de todos los
actores del entorno educativo
(desde el mismo lider hasta todos



suUs seguidores) para mejorar,
cambiar e infegrarse como un
todo en la organizacion,
alcanzando el nivel mas alto
posible de compromiso,
motivacion y moral; todo esto,
como resultado principal  del
poder de influencia del docente
lider.

Desde ese punto de Vvistq,
mediante sus capacidades vy
habilidades, el docente incide,
inspira y motiva al resto de actores
vinculados directamente al centro
educativo a los fines de lograr
mejorar e innovar los procesos
subyacentes a las dreas
administrativas, pedagodgicas, de
convivencia y de seguridad
escolar envueltas en la.

Este ftipo de liderazgo implica
tener una vision compartida entre
estudiantes y docentes donde
aflore el compromiso, la
responsabilidad, la creatividad vy
la innovacién para conseguir
metas comunes.

Partiendo de los postulados
tedricos anteriores, se viabiliza el
estructurar un marco conceptual
solido, desde donde se podrd
analizar, interpretar, reflexionar y
explicar de forma concreta cémo
se relaciona la motivacion en el
desempeno estudiantil, y a su vez,
identificar cdmo se puede
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infervenir de forma estratégica o
innovadora para incrementar la
motivacion del estudiante e incidir
en su crecimiento académico.

La visiobn asumida en este estudio
descansa en la integracion de
diversas teorias de la motivacion,
con la finalidad de comprender y
analizar la complejidad de la
motivacion en el proceso de

ensenanza y aprendizaje,
considerando en si, los factores
intrinsecos, extrinsecos y

trascendentales influyentes en la
motivacion estudiantil.

Por ofro lado, la experiencia
docente del autor permite
integrar estas teorias a fin de
abordar la motivacion
académica de manera holistica e
integral, reconociendo la
importancia de la interconexidon
de diversos factores personales,
sociales, académicos o politicos
como ejes influyentes en la
motivacion.

2. MARCO METODOLOGICO

La naturaleza de la investigacion
correspondi® a un  estudio
desarrollado bajo el paradigma
positivista, enfoque cuantitativo,
de campo de cardcter
descriptivo, diseno no
experimental y franseccional. La
muestra estuvo compuesta por 14
docentes (universo de estudio) vy



51 estudiantes (30% de la
poblacioén). Todos ellos
pertenecientes a la escuela
“Ricardo Valdivieso” de Loja -

Ecuador durante el periodo
lectivo 2023 — 2024.
La informacidn se  obtuvo

mediante la aplicacidon de la
técnica de la encuesta, para lo
cual se elaboraron dos
cuestionarios. El primero estuvo
enfocado hacia los docentes,

conformado por cuatro
dimensiones del liderazgo
profesional docente:
administrativa, pedagodgica;

convivencia, participacion escolar
y cooperacion; seguridad escolar.
El segundo se dirigi® a los
estudiantes, constituido por fres
dimensiones de la motivacion
académica: motivacion
intfrinseca, motivacion extrinseca
y, motivacioén trascendental.

Ambos cuestionarios fueron
validados por especialistas, dando
el visto bueno de los mismos para
su aplicacidn a la muestra
seleccionada. La data obtenida
se procesd mediante estadistica
descriptiva para construir el perfil
de las variables consideradas, asi
como estadistica  inferencial,
incluyendo el Coeficiente de
Correlacion de Pearson para
determinar la relacidon entre las
variables y para poder realizar una
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mayor interpretacion de los
resultados.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo a Ila naturaleza
planteada en la investigacion, los

resultados del cuestionario
aplicado a los docentes se
detallon en el cuadro 1. Estos

resultados se contextualizan en los
escenarios donde el docente se
desempena: la administracion, la
pedagogia, la convivencia vy
seguridad escolar.

Al analizar los resultados del
cuadro 2, se evidencia la fortaleza
denfro de la organizacion
educativa (85,71%). Atendiendo a
esta estrategia de colaboracion,
los docentes afianzan el proyecto
educativo reflejando de manera
precisa las necesidades, desafios
y metas de la comunidad
educativa, promoviendo asi un
enfoque educativo pertinente vy
efectivo. En consecuencia, los
docentes contribuyen y participan
de forma activa en la toma de
decisiones para actualizar,
restructurar o construir los diversos
instrumentos sobre los cuales se
fundamenta la existencia de la
institucion.

Este accionar de los docentes se
materializa en su compromiso con
su labor diaria a través de un
constante desarrollo profesional,



mediante la capacitacidn en
nuevos métodos y técnicas de
ensenanza, todo lo cual redunda
de manera significativa en el
liderazgo de  sus  procesos
praxeoldgicos efectivos.

Cuadro 1. Cuestionario liderazgo
profesional docente

Cuadro 1. Cuesfionario liderazgo profesional docente
Dimencién: Liderazgo prafasional adminictrativo

na cador Onganizacian instiuconal

lem Eampre (FM) A weoes [Fi%] Munca [F/%)
12 {85,71) 2 (14,25)
ndicador. Desanmnlic profes cnal
7 12 {B5,71) 2 (14,7%)

ndi cador. Estralegias en fa pricica docenbe
14 {100)

rdcador. Regsin de infommackn

a 12 {B5,71) 2 (14,7%)
rad cador Convunicadén de resullades de aprendzae
| 14 {100y
radl cador Infraesruoha, squinam enis ¥ recurscs diddo oo
[ 9 64, 35) 5 |35,71)

Dimenclén: Liderazgo profasional pedagagieo
ralieadon Planficaciones curmadans anuales

T 12 {BET1) 2{14,35)
ralnadnr Planfioaciones Sk
B 12 {BET1) 2{14,35)
rad cador Dominio oamowiar
13 {52,82) 1{7.44)
ndcador Proceso de ensefarea y aprend zaje
o 12 {BETH) 24{14,29)
el cadnn AMEH e di aprendzaje estimu ko
14 {1007
releadon Logro o aprend zapes dol eshssaniade
12 13 {52,82) 14{7.94)
el 2adon Serskins 6 ConsapEna astudiantl
3 5435, TH) T (50%] Z2{14,29)
radeador Reduerza acddmion
it 12 {BET1) 2{14,35)
Dimanciin: Lidsrango profacional an sonwhesnola y pariolpacion scoalar
radl cador Conivencla y paricinadin escolar
1E 14 {100y

Dimencion: Liderazgo profasional en ceguridad scoolar

Desde el punto de vista anterior, el
docente dispone de aquel
conjunto requerido de
competencias, destacando las
relaciones interpersonales;
liderazgo autdbnomo vy grupal;
conocimientos técnicos en dreas
administrativas, pedagdgicas, de
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convivencia y seguridad escolar o
sapiencias en los aspectos legales,
economicos, tecnoldgicos, lo cual
se logra con el constante
desarrollo profesional (Uribe, 2005).

Esta misma fortaleza se observa al
analizar la gestion de los docentes
de nuevas estrategias de
ensenanza y aprendizaje para
fortalecer sU accionar
pedagodgico a los fines de brindar
una educaciéon de calidad y con
calidez Ccomo estrategias
pedagogicas orientadas a
convertirse en mecanismo para
desarrollar y fomentar las
habilidades socioemocionales de
los estudiantes enfocdndose en la
inclusién, comprensiodn, residencia,
pensamiento critico y reflexivo,
esenciales en el ser humano para
su facil integracion en las esferas
sociales del siglo XXI  (Molina,
2014).

En sintonia con los resultados
anteriores, la mayoria de
docentes (85.71%) registran
oportunamente informacién de su
accionar  profesional  en las
diversas dreas de su quehacer
educativo, especificamente
registran notas, comportamiento y
la asistencia de los estudiantes;
asimismo, planifican acorde las
exigencias de los curriculos
vigentes, garantizando un proceso
de ensenanza - aprendizaje



efectivo, demostrando un conftrol
adecuado de su desempeno.

Aparte de las fortalezas anteriores,
es necesario resaltar las
debilidades del cuerpo de
docentes en lo relativo al servicio
de consejeria estudiantil (50%),
evidenciando la falta de
implementacion de este tipo de
acciones recomendadas en  su
practica docente. Al respecto, es
conveniente destacar el impacto
positvo de  todos aquellos
mecanismos de orientacion,
apoyo emocional y psicosocial
brindado por esta dependencia
en beneficio de coadyuvar al
docente a comprender de mejor
manera el perfil de  sus
estudiantes, asi como el permitirle
adaptar  sus  estrategias  de
ensenanza a fin de construir un
ambiente pedagdgico mas
comprensivo y efectivo.

Sobre este particular, es acd
donde el liderazgo docente debe
implementar estrategias
enfocadas en fomentar
escenarios para el dialogo vy
seguimiento a estos profesionales,
dirigidas a contribuir de manera
significativa al bienestar
emocional, social y académico
de los estudiantes, enfatizando
cursos de accion como: la
resolucion de  conflictos, el
desarrollo de habilidades sociales
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y emocionales y la promocion de
un enforno escolar inclusivo vy
seguro.

Para el éxito de la iniciativa
anterior, la instituciéon educativa
cuenta con una fortaleza en el
indicador de refuerzo académico.
El cuerpo de docentes adapta las
actividades de refuerzo a las
caracteristicas individuales de los
estudiantes como via para
proporcionar apoyo adicional
para la consolidacidén de  sus
conocimientos y habilidades. De
otro lado, estdn ayuddndoles a
superar dificultades especificas,
promueven su autoestima y su
motivacion; ademds de fomentar
un mayor compromiso con el
aprendizaje, al ser el refuerzo
académico una planificaciéon
personalizada en donde el
docente, por medio de
estrategias especificas, plasma un
sinnUmero actividades orientadas
a lograr la mejora del desempeno
estudiantil de sus estudiantes.

Este tipo de acciones son los
recursos idoneos a emplear desde
la gerencia educativa para
fomentar buenas prdcticas
pedagogicas a fin de planificar
aquellas actividades las cuales
pueden ayudar a abordar
dificultades individuales de los
estudiantes y reforzar los
conocimientos y  habilidades



necesarias para su desarrollo
integral.

Finalmente, destacar los
oportunos vy fluidos canales de
comunicacion enfre docentes y
cuerpo directivo de la institucion
educativa, en aquellos temas
prioritarios asociados a la
potencial vulneracidon de la
integralidad del estudiantado o la
comunidad educativa en general.
Desde este actuar, se activan los
protocolos para brindar apoyo,
proteccidon y asesoramiento a los
estudiantes en riesgo potencial y
promover una escuela segura.

Respecto al cuestionario aplicado
a los estudiantes. Los resultados se
describen en el cuadro 2 y se
contextualizan en los aspectos
clave de la variable motivacion:
intrinseca, extrinseca y
trascendental, asociada a los
estudiantes.

El primer aspecto a resaltar de
este apartado de resultados, es el
100% de motivacion intrinseca
para estudiar y expandir sus
conocimientos en sus dreas de
interés de los estudiantes
consultados. En  este  mismo
sentido, manifiestan su inquietud
por obtener nuevas habilidades,
destrezas y cuadlidades para
permitirle desenvolverse de
manera adecuada en todos los
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escenarios de su vida. Esta
situacion  se asocia A una
instituciéon educativa donde el
ambiente de aprendizaje es
armonioso y promueve el gjercicio
de sus actividades académicas
para cumplir sus metas personales
y estudiantiles.

Cuadre 2. Cuesfionario motivacicn académica del estudiantadg

imanclon: Motivaolan Infrinceoa

ndcador. Saikfaccdn de la ensefanza

lam Elempre (F/%) A veoes (F%] Munca [F/%)

i 15 {1009
el cador Compmnsion o 1a vida y sodiedad

2 10 {EB.ET) 5{33.33)
rcdcador Parfcipackin aciva en b cscuek

3 #1{53,33) T (4E,ET)
md cadar Acompafiambento y refroalimendacian constructiva

4 8y53,33) T {4E,ET)
ndicador. Salisfaccdn de aciiddades académicas

5 R (] & 40
ndicador Tarcas escolanes significatias

E 10 {EE,ET) 5{33,33)
md cador Liderar &l prooeso acadiémioo

T 8y53,33) T {4E,ET)

Dimemclon: Modlveaolen extrincess

md cador Apoyn y modvac dn familar

2! 15 {1007
ndicador. Infraesiruciem escolar

L 8{53,33) T 4E.ET)
i cador Condiciones higenicas

i #{53,33) T (4E,ET)
mdcadar. Reconoamienin @ Inoenivn académnicn

8y53,33) T {4E,ET)

mdlcador. Colaboraciin y respeio estudant]

12 5{33.33) 10 {BE,ET)
ridcador Desemperio efectio o | esouea

13 @ B0 L-RE 1]

Dimencian: Motlveolen tracosndsntal

nalcador Estrategias y habildades estudant s on o oot
i 10 {EE,ET) 5{33,33)

ndcador Condritucitn al benesiar comuniano

15 10 {EE,ET) 5{33,33)

radlcadar. Incikdencia de la molvacidn en los valones

Este modo de actuacion le
permitira al estudiante,
comprender de mejor manera el
sistema social, cultural, politico vy
econdmico donde le tocard
desempenarse en la  vidag;
resultando en consecuenciaq, el rol
de la educacién en la tarea
universal de ayudar a comprender



el mundo y a comprender a los
demds, para comprenderse mejor
a si mismo (Delors et. al. 1996:31).

Un aspecto critico de los
resultados, es el porcentaje de
estudiantes (46,67) quienes
manifiestan Nno participar
activamente aportando SUS
opiniones personales, objetivas vy
reflexivas. En este punto el grado
de motivacion es bajo, limitando
la creacion de un ambiente
escolar armonioso y productivo, lo
cual resulta crucial para el
aprendizaje cooperativo y el
desarrollo de habilidades de
pensamiento  critico  (Ferreiro,
2005).

Tal situacidon impone al docente,
el fomento de  estrategias
encaminadas a despertar la
motivacion intrinseca del
estudiantado a los fines de
coadyuvarles a desenvolverse de
manera efectiva en los escenarios
educativas mediante el compartir
de pensamientos y opiniones,
logrando esa diversidad de ideas,
criterios y reflexiones en el aula. Sin
lugar a duda esta actuacion
redundard en la consolidacion de
la excelencia educativa y pondrd
en evidencia la integridad vy
honestidad académica a la hora
del cumplimiento de las tareas,
obligaciones y responsabilidades
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académicas de todos estos
actores.

Una situacion similar se presenta
en los resultados del indicador de
acompanamiento y
retroalimentacion constructiva,
con 46.67% de los estudiantes
quienes manifiestan no recibir el
seguimiento y refroalimentacion
adecuado por parte de los
docentes en su proceso de
ensenanza, ayuddndolos a
identificar las areas a mejorar, ya
sea en la metacognicion, las
habilidades, los valores o)
actitudes. Esta debilidad es causa
de atenciéon para la organizacion
educativa, al ejercer su rol de
ente motivador al brindar la

debida retroalimentacion
personal y académica,
permitiéndoles creer e

incrementar  sus  capacidades
cognifivas para lograr el éxito
académico en cualquier meta
trazada.

Asimismo, resulta importante
estimular a los docentes a realizar
una retroalimentacion y
seguimiento de los trabajos
escolares, teniendo en cuenta el
respeto y ética profesional, a fin
de brindar a los estudiantes los
momentos idoneos para
reflexionar respecto a su proceso
académico a objeto de superar
su rezago Yy dificultades en los



aprendizajes y puedan desarrollar
sus habilidades para abordar
desafios académicos.

En esta misma linea, 46.67% de los
estudiantes manifiestan que a
veces los docentes les dan
autonomia vy libertad para liderar
su proceso formativo a fravés del
fomento de un ambiente de
aprendizaje colaborativo,
promoviendo fe autonomia,
responsabilidad y confribuyendo
al desarrollo de habilidades de
liderazgo y toma de decisiones.
Los docentes deben crear
situaciones estimulantes en donde
los estudiantes puedan participar,
decidan aprender, superen sus
prejuicios y tengan una vision
basada en el pensamiento critico
que, por ofra parte, pueda ser
contfrastado en beneficio de un
bien comuUn (Philippe Meirieu et.
al.).

En tfodo caso, la situacion se
convierte en el escenario idedl
para poner en marcha
mecanismaos orientados a
fortalecer en los docentes el
liderazgo necesario para abordar
diversas corrientes pedagdgicas,
a fin de brindar a los educandos

autonomia en su proceso
pedagdgico, al contribuir a
fomentar la  autonomia, la

motivaciéon  intrinseca y el
desarrollo de habilidades de
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pensamiento critico y resolucion
de problemas.

Respecto a la  motivacion
extrinseca, destaca la opinidn del
53.33% del estudiantado quienes
manifiestan  sentirse  motivados
con las condiciones de la
estructura fisica de la institucion,
asi como de las condiciones de
higiene, limpieza y salud de la
misma, las cuales le permiten
aprender de manera adecuada.
Estos resultados evidencian la
conftribucion de ambas categorias
en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes.

En este sentido, un ambiente
escolar bien organizado, con
espacios adecuados para la
accion educativa y el
aprendizaje, contribuye a crear
condiciones 6ptimas e influye en
la relacidon entre docentes vy
estudiantes, asi como en la forma
en como se desarrollan las
prdcticas educativas. De alli la
necesidad de la gerencia
institucional para gestionar la
estructura fisica idonea orientada
a garanfizar  un  aprendizaje
optimo e integral en los
educandos.

Desde ofro punto de vista, 53.33%
de los estudiantes encuestados
manifiestan que siempre en la
escuela, los docentes dan



reconocimientos e incentivos a los
estudiantes comprometidos con
su formacion. Este no es un nivel
del todo satisfactorio, aunque si
existen en la  organizacion
educativa  docentes  quienes
reconocen y dan incentivos
tangibles e intangibles a los
estudiantes por sU buen
desempeno escolar.

Es asi como el reconocimiento e
incentivo al esfuerzo académico
influye positivamente en la actitud
del estudiante hacia la escuela vy
su disposicidon para esforzarse de
manera sisfematica. En
consecuencia, el reconocimiento
estudiantil, resulta una estrategia
aplicada en las organizaciones
educativas, encaminada a
premiar el excelente desempeno
académico de los estudiantes o el
aporte significativo realizado a la
institucion (Llanga et. al., 2019).

Una de las acciones a
implementar, recae en la
organizacion de eventos
académicos donde se enaltezca
el buen desempeno académico
de los estudiantes y asi fortalecer
SU compromiso, autoestima y su
motivaciéon para alcanzar metas
académicas.

Pasando a ofro aspecto
evaluado, llama profundamente
la atencion que solo 33.33% de
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estudiantes encuestados
manifiestan, que siempre  sus
companeros de la escuela son
respetuosos, educados,
colaboradores y ayudan a los
demas. Tal situacion resulta muy
preocupante al denotar una
convivencia poco  armoénica,
pudiendo llegar a empanar la
eficacia de los aprendizajes. Es
vital crear en las instituciones
educativas entornos para el trato
con dignidad, respeto y sin
discriminacion alguna entre los
miembros de la comunidad
educativa. Ademds, de cumplir
con las disposiciones emanadas
por los miembros del cuerpo
docente y autoridades del centro
educativo.

Md&s aun, cuando son los
companeros de clase quienes
tienen la primera linea de
atencion a la hora de brindar esa
motivacién, confianza, apoyo vy
aliento para que cumplir las
actividades, estableciendo
mecanismos de retroalimentacion
conjunta o de asesoria en las
tareas con dificultad de
comprension. Entre todos ellos
pueden compartir intereses o
actividades a fin de generar una
motivacién sana y saludable.

Esta estrategia de actuacion tiene
una fortaleza al evaluar los
resultados del indicador de



desempeno efectivo en la
escuela, donde 60% de los
estudiantes manifiesta que,
siempre les gusta desempenarse
de manera efectiva en la escuelq,
al ser esa actitud un elemento
clave de influencia en su vida
personal, académica, familiar y
social.

Es asi como Ila actitud de
disposicion para el aprendizaje es
esencial, ya que explora los
procesos cognitivos y el factor
motivacional del estudiante vy
brinda debida importancia para
el logro de metas y objetivos, asi
como para interactuar
efectivamente con el medio
ambiente y las tareas propias del
trabajo académico, incluyendo la
relacion con el docente (Correa
et al., 2019:7). Tal situacién crea un
entorno propicio para que el
docente fortalezca la actitud
positiva hacia el aprendizaje vy
desempeno en la institucion,
generando un impacto positivo en
la vida social de los estudiantes,
fomentando la autoconfianza vy
autoestima en ellos, procurando la
excelencia educativa y mostrar
integridad y honestidad
académica en el cumplimiento
de las tareas, obligaciones vy
responsabilidades.

Finalmente, respecto a la
interpretacion de la dimension
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trascendental, se evidencia su
importancia la vida de los
estudiantes, al impulsarlos a tener
un compromiso cimentado con el
proceso educativo, ademds, de
permitirle aplicar esas estrategias,
habilidades y cualidades
adquiridas en  su  institucion
educativa para confribuir de
manera positiva en su comunidad.
bajo este planteamiento se estard
dando un fuerte impulso para
actuar en pro de sus semejantes y
satisfacer SUS necesidades,
depositando sus creencias, Sus
valores y principios, SU
responsabilidad como actor
social.

Estos hallazgos también reflejan
una fortaleza significativa en los
estudiantes, pues, gran parte de
ellos se siente a gusto en la
institucidn debido a que los
docentes estdn constantemente
motivdndolos, formando  seres
humanos mds comprometidos
con sU vida académica,
repercutiendo positivamente en
su enforno y en la sociedad en
donde habitan.

Al finalizar la presentacion de los
resultados, es importante,
asimismo, destacar el resultado
del andlisis Correlacional de
Spearman, donde se evidencia la
correlacién media positiva entre
valoraciones de la variable



liderazgo profesional docente vy
motivacion académica, con valor
de 0,821 con p > 0,50. Ratificando
en tanto, la serie de acotaciones
realizadas a lo largo de este
apartado (Tabla 3).

Cuadro 3. Correlacion de

Spearman

Cuadro 3. Correlacion de Spebnman

U, DRl BRI Docentes Esiudianies

CoefhcheEnie o cornelacitn 1,000 A21"
Docenbes. 51, [Hilateral) ]
Fha de M 14 14
SRERTRAD. Coeficiente de cornelacitn. 221" 1.000
Esludianies Sig. [blaiemal} 054
M 14 14

4. CONCLUSIONES

El desarrollo de este estudio se
enfocd en determinar la
correlacion del liderazgo
profesional docente y la
motivacion académica en los
docentes y estudiantes de la
Escuela Ricardo Valdivieso, Loja,
Ecuador, durante el periodo
lectivo 2023 — 2024.

A tal fin, respecto a la variable
liderazgo profesional docente se
considerd cuatro dimensiones, la
administrativa, la pedagdgica, la
convivencia y seguridad escolar.
Los resultados evidencian
fortaleza en algunos indicadores,
como el desarrollo profesional;
practica pedagdgica docente;
registro de informacion;
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comunicacion de resultados de
aprendizgje; planificaciones
curriculares anuales;
planificaciones microcurriculares;
dominio curricular; estrategias de

ensenanza; ambiente de
aprendizaje; evaluacion del
aprendizaje; acciones en la
prdctica docente; refuerzo
académico; cumplimiento de
acuerdos del codigo de

convivencia; procedimientos vy
protocolos en seguridad escolar;
y, vulneracion de integridad de los
estudiantes.

También se puede evidenciar
moderadas debilidades, en el
indicador de acciones en la
prdctica docente, perteneciente

al liderazgo profesional
administrativo; vy, infraestructura,
equipamiento y recursos
diddcticos correspondiente  al

liderazgo profesional pedagodgico,
lo cual, a pesar de ser moderado,
denota que estos indicadores le
restan niveles Optimos a la
dimension de liderazgo profesional
docente, incidiendo directamente
en la motivacion académica de
los estudiantes.

En lo correspondiente a la variable
a motivacion académica de los
estudiantes los resultados
identifican  fortalezas en el
indicador satisfaccion
académica; actividades



escolares; apoyo familiar; actitud
hacia el aprendizaje; aplicacion

de estrategias y habilidades
estudiantiies en el contexto;
recompensa académica;
contribuciéon al bienestar

comunitario; incidencia de la
motivacion en los valores; v,
motivacioén trascendental en la
escuela.

En contraste, se presenta
fragilidad en los indicadores:
participaciéon  activa  en la
escuela, opiniones constructivas
en lo académico vy lider en el
proceso académico, todas ellas
pertenecientes a la motivacion

infrinseca. Igualmente,
infraestructura escolar,
condiciones higiénicas,
reconocimiento académico vy
colaboracion estudiantil

correspondientes a la motivacion
extrinseca; siendo, por tanto,
urgente plantear nuevos
protocolos de accidon por parte
de los docentes para atender
estas debilidades, las cuales
pueden incidir en la calidad de la
educacion.

Finalmente, la existencia de una
correlaciéon  entre el liderazgo
profesional docente y la
motivacién académica de los
estudiantes, se pone de manifiesto
la incidencia del liderazgo
profesional docente en la
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motivaciéon académica de los
estudiantes, siendo  necesario
reconocer las fortalezas y las
debilidades en las  diversas
dimensiones estudiadas, a fin de
atender de manera pertinente las
necesidades escolares, eso si, sin
dejar al margen oftras variables
significativas que intervienen en la
motivacion académica, las cuales
no se abordaron en este estudio.
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