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RESUMEN

El arficulo que se presenta a continuacion, muestra un estudio desde la
fenomenologia del neuroliderazgo y su efectividad en la  gerencia de la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez Nucleo Coro. El cual se
cimienta a partir de las posturas tedricas de dicha temdtica de acuerdo
Arenas, Braidot, Rock y la prospectiva de Adrover emergiendo mediante estas
y en mi episteme como parte de la directiva de la UNESR, hacia un enfoque
que he desarrollado desde cuatro aspectos a considerar y que estoy segura
han de ser propicios en una gestidon en el que germinen prdcticas desde el
empoderamiento y vision de la aproximacion de un neurlider sistémico con
eficiencia en la toma de decisiones, hacia el neuroliderazgo innovador y
prospectivo, en direccidon a la empatia, trabajo en equipo e inteligencia
emocional, carisma, participacion e informacién alcanzando con ello, esa
eficiencia y eficiencia institucional que conlleven a un trabajo emancipador,
corresponsable, donde todos y cada uno de nosotfros seamos protagonista de
ese accionar cerebral en alternativas propicias al cumplimiento de los
resultados deseados.

Palabras Claves: neuroliderazgo, gerencia unesr , directivos, efectividad, foma
de decisiones

Abstract

The arficle presented below shows a study from the phenomenology of
neuroleadership and its effectiveness in the management of the Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez NuUcleo Coro. Which is based on the
theoretical positions of said subject according to Arenas, Braidof, Rock and
Adrover's prospective emerging through these and in my episteme as part of the
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UNESR directive, towards an approach that | have developed from four aspects
to consider and that | am sure must be conducive to a management in which
practices germinate from the empowerment and vision of the approach of a
systemic neurleader with; efficiency in decision-making, towards innovative and
prospective neuro-leadership, towards empathy, teamwork and emotional
intelligence, charisma, participation and information, thereby achieving that
institutional efficiency and effectiveness that leads to emancipatory, co-
responsible work, where each and every one of us is the protagonist of this
cerebral action in alternatives conducive to the fulfilment of the desired results.

Keywords: neuro-leadership, unesr management, managers, effectiveness,
decision-making
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Intfroduccion

En  un mundo
organizaciones

vertiginoso, las
han de ftfener Ila
imperiosa necesidad de
transformarse, llevando a cabo
acciones concretas que les asegure
el cumplimiento de wuna labor
eficiente y donde los protagonistas
de dar el ejemplo hacia dicho
cambio, incuestionablemente son
quienes las lideran. Por lo que, una
de las premisas en las que ha de
estar cenfrado el lider es; en la
inspiracion que brinda a su equipo
de trabajo, enraizada en
comportamientos que mads alld de
los conocimientos  técnicos vy
profesionales, se escudrina por
reconocer esos elementos que en el
interior del ser humano puedan influir
hacia el arte de transformar el
desarrollo de una labor exitosa.

En este sentido, importante
destacar, que la neurociencia
dando pasos al neuroliderazgo es
precisamente, ese fratamiento en el
que los gerentes de las
organizaciones han de encausarse
pues, el mismo atesora el
discernimiento  sobre el sistema
nervioso  para desarrollar  esa
transformacion de la conducta
humana, sobre los pensamientos vy
acciones que el cerebro deriva. Es
ese gerente autocritico e
influyente que ha de convertirse en
un neurolider que atfrae, conecta,

es
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innova y es visionario, capaz de
propiciar el cambio desde acciones
reciprocas en ese pensamiento
arraigado al logro de los objetivos y
metas insfitucionales .Bonet, W
(2019)

De dlli, que en aras de abordar el
neuroliderazgo COMO uUNn nuevo
patron hacia el desarrollo de la
eficiencia en los pProcesos
involucrados con la toma de
decisiones, inteligencia emocional,
motivacion, empatia
autoconocimiento entre otros
elementos que aportan un impacto
positivo en el accionar de los lideres

en las organizaciones se trae a
colacion una serie de posturas
tedricas y filoséficas desde el

método fenomenoldgico sobre la
eficiencia del neurliderazgo y como
ha de influir el mismo, en la gerencia

de la Universidad Nacional
Experimental Simon Rodriguez
(UNESR) NUcleo Coro en
apropiamiento y asimilacion de
enfoques relacionados a esta
temdtica.

la efectividad del
en la Gerencia

En busca de
Neuroliderazgo
UNESR

Apuntar hacia el fortalecimiento y
efectividad de una gerencia
universitaria  liderada por personas
originales y comprometidas que se
cimientan de apfitudes y actitudes



en el apremio de la gestion desde la
prosperidad y éxito institucional, ha

de representar ese panorama
optimo que se traduce en la toma
de decisiones acertadas,

cumplimiento de las metas trazadas,
gjercicio de un buen liderazgo,
empleo de técnicas y prdcticas
gerenciales adecuadas, a los
cambios pertinentes que aseguren a
estas, responder a las necesidades
del entorno y por ende de la
sociedad.

Por lo que,
encargados
direccion

a quienes son los
de conducir la
universitaria, les
corresponde ser funcionarios
catalizadores de esos cambios
transformacionales  apegados a
comportamientos y decisiones
centfradas en la motivacion
individual y colectiva, ser una
influencia en despertar el interés de
su falento humano, sin olvidar sus
estados de dnimo, sentimientos o
necesidades, esas emociones que se
vislumbran en el acontecer diario,
tener la capacidad de guiar,
reconociendo los factores
extrinsecos e intrinsecos  para
formular estrategias destinadas @
alcanzar los objetivos o metas
trazadas desde una direccion vy
liderazgo comprensiva de las
fortalezas y debilidades con las que
se cuenta, asi, como las
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oportunidades para crecer y ser
prosperar.

De dalli, que autores como Pautt
2011) sostengan que; “sélo aquellos
organismos en donde se logra un
sano equilibrio entre la gerencia vy el
liderazgo, son aquellas que obtienen
resulfados  Optimos y  positivos,
porque, ademds de obtener los
efectos esperados por la
organizacion, se logra un verdadero
compromiso y entusiasmo de las
personas” Por lo tanto, su accion de
dirigir debe ir infrinseca en la praxis
de liderar, fortaleciendo con ello, el
entusiaosmo y motivacion de su
equipo.

Ahora bien, para la comprension vy
alcance del equilibrio en ese
accionar de los directivos, se
presenta el neuroliderazgo como un
término demandante en el dmbito
gerencial, ya que constituye un
elemento de constante discusion y
construccion, como un aspecto
importante de la vida humana que
adquiere mayor valoraciéon cuando
se relaciona con gerencia y gestion
dentfro de cualquier organizacion o

instifucion  teniendo enfre una de
estas a la Universidad Nacional
Experimental Simoén Rodriguez

(UNESR) Nucleo Coro.

Por lo que, la direccionalidad de
este arficulo se cimienta en un
estudio desde el método



fenomenolégico con la intencion
de interpretar significados desde
posturas  tedricas sobre esta
temdtica, avaladas  por Arenas,

Braidot , Rock entre ofros, y que
conduzcan a determinar la
efectividad del neuroliderazgo en la
gerencia Unser desde un nuevo
enfoque ajustado a la experiencia
y el contexto en esta, afianzando
con ello, cambios positivos en la
forma en que los directivos se
puedan relacionar con el personal.
Siendo estos, capaces de hablar el
“lenguaje cerebral” de su talento
humano, permitiendo un eficiente
desarrollo  personal y  buenos
resultados del frabajo individual vy
colectivo.

Por consiguiente, importante
destacar, que la neurociencia
abrazada al neuroliderazgo forma
parte de ese ingrediente que ha de
comprender esa serie de aptitudes
y acftitudes que emprenden las
personas con cargos gerenciales,
pues, esta, se convierte en una
disciplina del saber fundamental en
el discernimiento de esos actos
recurrentes que el cerebro emana
de los mismos. En este contexto,
Arenas (2012: pdg 5 ) sostiene que; el
neuroliderazgo logra establecer unas
dreas de enfoque o de estudio a
través de los cuales es posible
comprender las acciones,

es
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capacidades y emociones
caracterizan a un lider.

que

En consecuencia, de acuerdo a los
planfeamientos de dicho autor, el

termino se cenfra en ese
razonamiento y emociones
resumidas en habilidades como;

resolucion de conflictos, frabajo en
equipo , procesos creativos vy
motivacionales, empatia,
autoaprendizaje entre otros aspecto
que sin duda alguna, son el eslabdén
que aporta un enframado de
conocimientos en el accionar
gerencial que se refleja en la
conducta que este maneja, en el
contexto de suU quehacer
circundante dentro de la
organizacion a la cual pertenece,
influyendo de manera directa,
hacia el talento humano que tiene a
SU carago.

De alli, que Braidot, N (2014)
manifieste que el neuroliderazgo
intenta definir la base neuronal del
liderazgo y de la gestion, estudiando
los procedimientos del cerebro que
explican la conducta reflejada en el
desempeno del individuo, la
motivaciéon, la toma de decisiones,
la inteligencia emocional, la forma
de relacionarse con ofros, e
influencia hacia estos, inteligencia y
aprendizaje individual y diversas
cualidades vinculadas al mundo
organizacional y del ejercicio del
liderazgo. En efecto, es el promotor



de generar e inspirar hacia esa
inteligencia emocional que conlleve
al logro de los resultados trazados
desde €s50s elementos
motivacionales que garanticen a un
talento humano comprometido con
un lider afianzado al trabagjo en
equipo, siendo esto, una de las
premisas que ha de caracterizar a
los directivos Unesr.

Asimismo, Caruci (2020) asegura que
el neuroliderazgo es una
herramienta efectiva que conlleva
la comprension del acto cerebral
que le provee al ser humano la

capacidad para desarrollarse,
siendo seres libres, participativos,
innovadores, competitivos y 1o mas
importante con identidad y
autoestima. Mediante una
infegracion  sinérgica  de  sus
aptitudes y actitudes, que se
fundamentan para la toma de
decisiones en las organizaciones
desde una perspectiva de la
neurogerencia enfocadas a velar
que los directivos apliquen los
enfoques de la inteligencia
emocional vy prospectiva como un

aliado estratégico. Siendo por tanto,

esas cualidades que han de
emerger de quienes llevan las
riendas de las instifuciones en este

caso particular, la Unesr, tener esa

capacidad para discernir en un
momento preciso que decisidon
tomar, pero también  prever
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escenarios que visualicen un mejor
futuro, desde el consenso de todos
los participes de esta institucion.

En tal sentido, y haciendo
mencion a fragmentos anteriores
queda claro que el neuroliderazgo
representa una nueva perspectiva
en cuanto a la conceptualizacion
del liderazgo y de los factores claves
para su ejercicio eficaz. Esta nueva
dimension estd relacionada con la
comprension de céoémo funciona el
cerebro, su anatomia y su fisiologia.
Disciplina que intenta definir la base
neuronal del liderazgo y de la
gestion, estudiando los procesos
cerebrales que explican la conducta
(desempeno) y todas las vertientes
vinculadas al mundo organizacional
y del ejercicio del liderazgo. (Rock,
2006).

De igual forma, este autor senala
que; son cuatro los dmbitos en los
que se cenfran los estudios de
neuroliderazgo:

. Toma de decisiones y
resolucion de problemas. El
neuroliderazgo estudia coémo actua
el cortex prefrontal durante estas
situaciones. En efecto, aporta datos
que permiten cambiar de forma

consciente las respuestas de los
lideres.

. Control emocional ante
situaciones de estrés. Desde la

neurociencia y por ende desde el



conoce la
de las

neuroliderazgo  se
importancia del confrol
emociones, mas alléa del
conocimiento profesional que
pueda tener una persona, definida
por la actuacion del gerente en
condiciones desfavorables o criticas,
en busqueda de crear escenarios
positivos para su solucion.

. Colaboracion y trabagjo en
equipo. El neuroliderazgo estudia, en

este aspecto, el papel de las
llamadas neuronas espejo,
permitiendo conocer céoémo el

comportamiento de unos influye en
el de otros y aplicar esta informacion
en las relaciones laborales

. Adaptacion al cambio. Las
personas tienden a ser resistentes a
los cambios, por lo que a fravés de
lo neurociencia aplicada al
liderazgo se ftrata de mostrar la
relacion entre el control de la mente
y la atencién cognitiva creada en el
sistema limbico para contar con
habilidades en la adaptacion a
nuevos escenarios.

En el reconocimiento de las posturas
descritas y en base a la experiencia
empirica como investigadora por
ser parte del personal directivo de la
Unesr es que puedo afirmar que las
instituciones deben contar lideres
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capaces de explorar la efectividad
que trae consigo el empoderarse del
neuroliderazgo en esa inteligencia
emocional, esa suficiencia del saber
como actuar desde el pensar que su
cerebro acciona en el
comportamiento, aptitudes y
actitudes para tomar decisiones en
situaciones diversas, afianzado al
trabajo en consenso, motivacion y

manera de relacionarse con su
entorno. Entonces, desde el
personal directivo de Ila UNESR

NUcleo Coro se debe propiciar la
inferaccion enfre los trabajadores
para  que se den acciones
involuntarias y automdaticas tanto
para el beneficio de todos como de
la universidad.

Pues, una de las debilidades que

dicha institucién ostenta, es
precisamente, poca efectividad en
el fortalecimiento de las

potencialidades emocionales,
cognitivas y motivacionales, en la
gestion gerencial que demanda
consenso en la toma de decisiones,
resolucion de problemas, frabajo en

equipo, carisma,  participacion,
comunicacion empdtica,
innovacion , vision y
corresponsabilidad,  enfre  ofras

cualidades, que garanticen el logro
de los objetivos establecidos como
organizacion, centfrada en
habilidades socio emocionales que
se enmarcan en el Neuroliderazgo.



En efecto, la UNESR NuUcleo Coro, ha
de suponer una conceptualizacion
del liderazgo, no asentadas a las
teorias cldsicas basadas en el
conocimiento acumulado de la
gestion, sino con base a la
comprension del funcionamiento del
cerebro que aporta la neurociencia.
Es decir, la aplicacion de la
neurociencia hacia al contexto
gerencial del neoliderazgo en la
universidad, siendo pertinente
conocimientos, metodologias vy
herramientas para la comprension
de las dindmicas que intervienen en
el mismo.

Todo ello, considerando a la
neurociencia como un dmbito de
estudio cientifico que se centra en
analizar el comportamiento del
sistema nervioso, en la
implementacion del neuroliderazgo
como aportador de un cambio de
perspectiva, convirtiendo las
relaciones interpersonales y las
emociones en el vehiculo hacia el
éxito Unesr, aportando a los gerentes
y  directivos  las herramientas
necesarias para impulsar y motivar a
sUs equipos. Lideres, que han de
adjudicarse del impulso que los
conduzca a comprender las senales
que se perciben en su equipo,
fortificando  asi, sus  procesos,
mentales a partir de las emociones
emitidas 'y con ello, tomar
decisiones, partiendo a su vez, de
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ese enfoque visionario del
neuroliderazgo que conlleve a la
innovacion ante las
transformaciones del  vertiginoso

mundo y donde la prospectiva es
elemental.

Por ello, Mediomundo C. ( 2022)
afirma que; cuando se habla de
una organizacion sin prospectiva, se
estaria hablando de una esfructura
gue no posee una razon de ser,
debido a que tendria un futuro
incierto, lo cual pondria en riesgo sus
operaciones y desarrollo de su
progreso; por el simple hecho de no
poseer una visibn clara de los
acontecimientos, lo que arroja como
consecuencia un riesgo innecesario
de no sobrevivir ante un universo
donde prevalecen los constantes
cambios. Es entonces, una tarea
necesaria, estudiar el fratamiento
que recibe la prospectiva en ese
acontecimiento o pensar en funcion
al neuroliderazgo universitario
visionario.

Es enfonces, una emanacion de la
manera de innovar desde la
inventiva en funcién a lo que piensa
el cerebro de los gerentes y el
talento humano, ese accionar vy
espiritu creador para profundizar en
el discernimiento no sélo del
presente sino en el manana.
Avalando lo expresado por Adrover
y ofros (2020) Este pensamiento
prospectivo desde el neuroliderazgo



avanza a partir  de imaginar
escenarios posibles, a los que se los
nomina por medio de ideas fuerzas
evocativas, o metdforas, que
representan los escenarios
imaginados y que, por su parte,
habilitan el diseno de caminos,
trayectos alternativos para que este
futuro acontezca.

En este particular, esla construccion

en la que debe enfocarse ese
neurolider de la Unesr, en crear o
propiciar escenarios posibles

implementando pensamientos ante
los contextos o refos que exigen una
transformacioén liderada por tdpicos
y realidades desde la
institucionalidad, formacion
pedagodgica , toma de decisiones,
empatia, tolerancia , trabagjo en
equipo v la evolucidn de la misma,
en la incorporacion de métodos
apegados a la neurociencia  con
panoramas  inmersos  desde las
posibles transformaciones y
contextos sociales venideros.

Por tanto, desde la  vision
fenomenolégica de las posturas
descritas en relacion a la efectividad
del neurliderazgo de  Arenas,
Braidot, Rock, la prospectiva de
Adrover, , asi como, de la realidad
vivencial de la Unesr en el
apropiamiento del mismo, como una
herramienta indispensable que han
de manejar quienes gerencian esta
institucion, emerge un enfoque que

520

como investigadora y parte del
personal que soy de la Unesr invito
a reconocer como seres sociales;
internalizar que un buen neurolider
ha de trabajar en equipo, manejar y
tomar decisiones hacia la resolucion
de problemas, crear esa sinergia

como eslabon hacia el
cumplimiento de las meftras
institucionales, entender que una

gerencia sin visibn no es gerencia,
que un neurlider debe comprender
como funciona la mente, a través
de mecanismos heurocognitivos que
subyacen al comportamiento de las
personas desde el proceso neuronal
que interviene en sus acciones .

De manera que, los enfoques
gue germinan a contfinuacion sobre
la efectividad del neuroliderazgo en
la gerencia de la UNESR Nucleo
Coro a parfir de la Ooptica de
epistemoldgica y fenomenoldgica
para opftimizar una gestion
emergente de prdcticas desde el
empoderamiento y vision en la
aproximaciobn de un neurlider
sistémico  radica en lo siguiente;
eficiencia en la toma de decisiones,
hacia el neuroliderazgo innovador y
prospectivo, en direccidon « la
empatia, trabgjo en equipo e
inteligencia emocional y finalmente;
el carisma, participacion e
informacion.



ler. Aspecto “Eficiencia en la toma

de decisiones”

Recursos
Neurales

Fuente: Desiderio, V (2023)

Desde la postura; eficiencia en la
toma de decisiones; la gerencia de
la Unesr debe arraigarse de los
recursos neurales emanados del
pensamiento creativo que los
conduzca a la resolucion de
problemas que lleven a toma de
decisiones exitosas y prosperas
reconociendo a su vez, cComo esa
idea implica en su entorno,
activando el vinculo social en el
que todos son participes vy
beneficiarios en la conduccion y
resurgimiento de alternativas que
satisfagan la necesidad de cada
talento humano, en el ejercicio de
sus funciones desde el interés vy
motivacion. Es en consecuencia,
esa posicion de amalgamarnos a las
vertientes vinculadas a al mundo
organizacional y de la praxis del
neuroliderazgo que Rock expone.
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2do. Aspecto:” Hacia el
neuroliderazgo innovador
prospectivo”

Fuente: Daaidaria, V (2023)

El resultado de un neuroliderazgo
desde una proyeccion del
pensamiento futurista es un paso a
lograr grandes cosas en la Unesr, al
tener directivos capaces de
propiciar  alternativas e  ideas
acreditadoras de prosperidad en un
futuro, a prever escenarios, crecer y
vigorizarse ante circunstancias que
por muy dificiles que sean, estimulan
esa aptitud de innovar y salir
victoriosos ante los aconteceres que
el mundo de hoy demanda. Es
entonces, sumarse a lo que Adrover
sostiene, representar los escenarios
imaginados que, habiliten el diseno
de caminos, trayectos alternativos
para que el panorama vislumbrado
acontfezca.



3er Aspecto "“En direccidn a la
empatia, trabagjo en equipo
inteligencia emocional”

Control
emociones

Fuente: Dasiderio, V (2023)

Sin duda alguna, el poder controlar
nuestras emociones desde la
capacidad de reconocer nuestros
propios sentimientos y lo de los
demds, es una virtud que
complementa a un lider empdtico
que se autoreconoce, automotiva y
estimula a su equipo de trabajo, Por
lo que, un neurliderazgo efectivo en
la gerencia de la Unesr ha de
radicar, en directivos que se
afianzan en su talento humano,
logrando influenciarlos para
alcanzar las metas tfrazadas. Esto
trae como predominio, un neurolier
que acrecienta su creatividad
debido al reconocimiento que tiene
sobre su equipo, siendo genuino
pero también autocritico. Es el
empoderamiento de esa
inteligencia emocional y la forma de
relacionarse con los ofros en la
manifestacién que Braidot alude
sobre el neuroliderazgo.
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4to Aspecto: “Carisma participacion
e informacion”

A%, )
Belleza interior: il
generosidad

codialidad, simpatia e

interes por su equipn >

Comunicacion
sistémica

Metas y propositos
consensuadas

Fuente: Desiderio, V (2023)

Un nevurolider Unesr, debe ser un
directivo que promulga una belleza
interior hacia la generosidad , la
cordialidad la simpatia e interés por
trabajar con los demds, debe
promover la integracion de todo su
talento humano, proporcionado
una comunicacion sistémica en la
que estos se mantengan informados
del acontecer institucional, de cdmo
se pueden engranar sus ideas en
conjunto y funcidén a esas acciones
neurocognitivas que permitan
obtener la prosperidad y éxito al
alcanzar las metas o propdsitos
consensuados en beneficio de toda
la Unesr.

Es Asi pues, que ratificando el
compromiso que como directivos
Unesr debemos cumplir para lograr
que la Universidad  Nacional



Experimental Simén Rodriguez, sea
una institucion promotora de una
maxima  calidad y  eficiencia
educativa, debe partirse de un
Neurolider ejemplar que ha de
abrasarse en su accionar diario a los
cuatro enfoques sugeridos, que
conllevan a un trabajo
emancipador, corresponsable,
sistémico y donde todos y cada uno
de nosotros seamos protagonista de

ese accionar  cerebral en
alternativas propicias al
cumplimiento de los resultados
deseados.

Por lo que , en conclusidn, dicho
arficulo se centra en que Ila

efectividad del neurliderazgo en la
gerencia  Unesr permitird  esa
eficiencia y eficacia en la ftoma de
decisiones, reduccidon del riesgo a
adoptar medidas erroneas,
fortalecimiento de la autoconfianza
de los directivos y del respeto de su
talento humano por ser una persona
empdtica, generosa e influyente con
un cardcter futurista que proyecta
un clima laboral positivo y por ende
participativo  al  comprender vy
entender los sentimientos U
emociones de sus trabajadores.
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