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Resumen

El propdsito fundamental del presente ensayo, es demostrar como la gerencia de
proyecto para la inversion publica, es factor clave de éxito para la gobernanza vy
gobernabilidad de Venezuela. Ademds, reflexionar sobre sus implicaciones en el vivir
bien de la sociedad. En tal sentido, el abordaje de esta temdatica se basd en una
revision bibliografica sobre los aspectos mds significativos de este tipo de actividad y
como afecta el desarrollo social de las regiones. Cabe destacar, que para lograr este
propdsito, se abordaron diversas fuentes documentales que dan luces sobre las
categorias asociadas a esta temdtica. Aunado a esto, la informacion obtenida
permitié un andlisis critico-reflexivo sobre el rol de los distintos actores involucrados en la
ejecucion de los proyectos. Adicionalmente, se da a conocer las complicaciones que
pueden emerger en el contexto actual, caracterizado por altos niveles de
incertidumbre e imprevisibilidades. Es por ello, que se hace una interpretaciéon sobre los
nudos criticos existentes en el drea de la gerencia y como estos repercuten en el
funcionamiento de las instituciones publicas. También, se propone a tfravés de este
ensayo argumentativo, una descripcion sobre los criterios que deben ser considerados
como elementos clave para propiciar niveles de gobernanza y gobernabilidad,
consonos con las necesidades de los ciudadanos y acorde con los desafios del
presente.
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Abstract

The principal goal of this essay is to find out how project management in the state
investment help to get success in the governance and governability of the Venezuela
state, besides how this work in the real life of society. In that sense, this topic was based
in a bibliography review related with similar investigations developed in different regions.
Noteworthy, the information obtained permitted a critical and reflective analysis about
the role of the distinct features involved in this kind of project. In addition, this study
makes know the complication which can be shown in the process because of the high
uncertainty and unpredictability levels. According to this fact, it makes an interpretation
about the critical knots that appear in the management area and how they impact in
the functionality the state instfitutions. For that reason, this investigation proposes a
description about the principal criteria that has to be considerate keys features to
improve the governance and governability levels according to the people needs and
challenges of nowadays.
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Infroduccion

En el devenir del tiempo, las sociedades
a nivel global se han preocupado cada
vez mds, por la capacidad de éxito que
debe tener el sistema  politico
gobernante para manejar los recursos,
tanto naturales como econdmicos, esto
a fin de garantizar el desarrollo
sostenible y sustentable de su territorio.
Igualmente, exigen que sean
implementadas politicas publicas que
logren consolidar un estado de
bienestar social en constante evolucion.
En tal sentido, es necesario en un primer
término, abordar la gobernabilidad
como el equilibrio que debe existir entre
las expectativas de la sociedad para
con el sistema politico que la gobierna,
es decir, las necesidades que demanda
la poblacion y el nivel de satisfaccion
de estas, por parte de sus gobernantes.
Ahora bien, en segundo término es
preciso clarificar el significado de la
gobernanza, entendida como el
conjunto de reglas que regulan o
norman el comportamiento de los
individuos, ademdas del funcionamiento
de las organizaciones que hacen vida
en un dmbito geogrdfico especifico.
Asimismo, esta Ultima es considerada
como un proceso donde los principales
factores de la sociedad, acuerdan vy
deciden sobre sus objetivos de
convivencia, de tal manera de
organizarse para llevarlos a cabo en el
sentido mdas amplio de coordinacion,
direccion, seguimiento y control. De ahi,
la importancia de integrar el esfuerzo
conjunto entre gobierno y sociedad
para un fin comun, generar condiciones
de vida lo mds cercano al equilibrio.
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No obstante, lograr este cometido
depende de diversos factores que van
a tener incidencia en el éxito o fracaso
de la gestion gubernamental, aspectos
tales como: las relaciones de poder, la
fransparencia en el manejo de los
recursos, la participacion ciudadana, la
descentralizacion, la participacion del
sector empresarial, entre oftros,
representan los nudos criticos para la
construccion de estructuras de poder
que permitan mantener niveles de
operatividad institucional, acordes con
las exigencias de los ciudadanos.

Cabe resaltar, que a estos se le suman
otros factores que también deben ser
considerados en el andlisis, o
relacionado con ejercicio del poder y la
eficiencia de las instituciones, variables
que repercuten en el desarrollo social a
nivel local y nacional. En el caso
especifico de América Latina, segin
Mazurek (2009:p14), “la inestabilidad
politica es crénica desde varios
decenios, las crisis politicas siguen tanto
en Ecuador como en PerU, en Bolivia, en
Argentina y Venezuela; lo que muestra
problemas en la naturaleza de los
partidos politicos, en las instituciones, en
la confianza que puede tener el
ciudadano en el Estado, las instituciones
y los partidos, y en las politicas
econdmicas y sociales.” Seguidamente,
el aspecto socio-econdmico que debe
ser fratado desde la perspectiva de la
gestion publica.

Por este motivo, el tfema que ocupa el
presente estudio, se centra en analizar
la gerencia de proyectos para la
inversion publica como factor clave de
éxito en la gobernanza y



gobernabilidad del Estado venezolano,
y con ello, demostrar cémo estas
iniciativas  tienen incidencia en la
dindmica socio-econdmica del pais, en
los planes de desarrollo del territorio,
ademds de su influencia en la mejora
de la calidad de vida de la sociedad.
En este orden de ideas, Guido vy
Clements  (1999:p.4), definen un
proyecto como “un intento por lograr
un objetivo especifico mediante un
juego Unico de tareas interrelacionadas
y el uso efectivo de los recursos”. De o
planteado, se desprende que estas
iniciativas estdn conformadas por una
serie  de actividades, las cuales
conjugan el uso de recursos con el
esfuerzo conjunto de un equipo de
trabajo, para el cumplimiento de metas
previamente establecidas.

Asimismo, tienen como caracteristicas
principales que son Unicos, ya que no
existen proyectos iguales, también que
son finitos porque tienen un comienzo y
un fin. Se debe destacar que a nivel
publico, es imprescindible que los
proyectos formulados y ejecutados por
los gobiernos, deben realizarse con la
mayor transparencia posible en virtud
de garantizar el uso responsable de los
recursos, para generar mayor confianza
en las instituciones responsables.

Cabe mencionar, lo importante de la
participacion activa del sector privado
y la sociedad, como  actores
complementarios para el impulso de
estas iniciativas de manera organizada,
donde a ftravés del consenso y el
reconocimiento mutuo, se planifiquen
las acciones para la consecucion de los
objetivos de ftrabajo. Haciendo la
salvedad, que es imperativo delinear las
estrategias idoneas para el
establecimiento de relaciones de poder,
dentro del marco legal vigente para
asumir las responsabilidades inherentes
a la formulacion, evaluacion,
seguimiento y control de los proyectos.
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En tal sentido, el contenido del presente
articulo se ha estructurado de manera
sistematica, tratando en un primer
término, la importancia de los proyectos
para la inversidn publica en el contexto
actual. Seguidamente, se aborda su
vinculacion con el desarrollo social
venezolano, sumado al andlisis sobre la
participacion de la empresa privada y
la sociedad, ademds del impacto que
tiene en el desarrollo sostenible vy
sustentable del pais. Finalmente, se
analiza la incidencia de los mismos, en
la gobernanza y gobernabilidad de la
region.

Importancia  de la gerencia de
proyecto para la Inversion publica en el
contexto actual.

El entorno actual, estd caracterizado
por avances tecnoldgicos, dinamismo
de los mercados, crisis tanto politica
como  socio-econdmica, situacion
pandémica, conflictos bélicos a nivel
internacional, asi como también,
continlas demandas sociales de
mejores servicios publicos, para un
mayor bienestar de los ciudadanos. Esta
situacion, conduce a centrar la
atencibn en la importancia de
emprender nuevos caminos en cuanto
a la gerencia de proyectos para
inversidon publica, los cuales propicien
alternativas de desarrollo viable para
potenciar de manera responsable, o
recursos disponibles a lo largo del
territorio.

Sin duda esto va a contribuir, a que los
entes gubernamentales y la sociedad
en general, estén en la capacidad de
afrontar los niveles de turbulencia e
incertidumbre que emergen de estos
escenarios tan convulsos. En este orden
de ideas, los gobiernos a través de las
instituciones puUblicas que los conforman,
gerencian los recursos de los territorios
de acuerdo a las necesidades
reconocidas como prioritarias, en el



marco de las politicas publicas, planes,
programas, proyectos, entre otros.

En este mismo contexo, Maraboli (2020)
plantea que:

El sector  publico ha venido
experimentado un exceso de métodos
en el campo de la gestion. Sin embargo,
eso no ha venido acompanado de
mejores resulfados como se evidencia
en la capacidad de respuesta frente a
las crisis. Por el contrario, esta gran
cantfidad de alternativas disponibles ha
llevado a la pardlisis y confusion en
muchos organismos publicos. (p.65)

De adali que exista una necesidad
honrosa de reflexionar sobre los modos
tradicionales de asumir la gerenciaq,
para dar paso a una nueva vision, la

cual ponga el acento en las
particularidades de cada contfexto,
donde se puedan identificar las

debilidades en los procesos implicados,
para ser transformadas en fortalezas vy
las amenazas vinculadas a situaciones
sobrevenidas, convertirlas en
oportunidades para el crecimiento
sostenido.

En el caso especifico de la gerencia de
proyectos, la dindmica gira en torno a
la capacidad que tengan las
instituciones para afrontar los niveles de
incertidumbre, originados por factores
infernos y externos a su dmbito de
accion. Es decir, sifuaciones
coyunturales de cardcter politico, social
y econdmico a nivel global o local,
tendrdn incidencia en la probabilidad
de ocurrencia de algiun evento
inesperado. Por ello, es importante tener
claro el significado de la gerencia de
proyecto y cudles son sus elementos
constitutivos que la distinguen.

A este respecto, el Project Managment

Institute (2008, p.12) considera a la
gerencia de proyectos como “la
aplicacién de conocimientos,

habilidades, herramientas y técnicas a
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las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo.”
Aunque esta concepcion parece
simplista, conjugar todos estos
elementos, direccionarlos, organizarlos,
planificarlos y controlarlos, es una tarea
gue exige tener una vision amplia, para
vislumbrar  los  distinfos  escenarios
posibles y disenar las estrategias
adecuadas para  su  consecucion.
lgualmente, ese compendio de
atributos debe suponer ademds, el
andlisis de las interacciones entre los
involucrados y el entorno, esto es: la
dindmica politica, socio-cultural,
ideoldgica, econdmica, entre otras.
Precisamente, en el caso de los
proyectos para la inversion publica, los
cuales implican garantizar el vivir bien
de la sociedad y requieren el apoyo
financiero del Estado a través del
accionar de los gobiernos, el foco de
atencidén se centfra en la transparencia
administrativa en el manejo de los
recursos a invertir, asi como también el
aspecto operativo, referido a la
efectividad de los procesos y métodos
de trabagjos implicados en las
actividades involucradaos.

De acuerdo a estas consideraciones, Hill
y Gareth (2011), expresan que:

Las empresas sin fines de lucro, como las
agencias gubernamentales, las
universidades y las insfifuciones de
caridad no estdn en el “negocio” para
obtener beneficios econdmicos. No
obstante, se espera que utilicen sus
recursos y operen de manera eficiente,
y sus directivos establezcan metas para
medir su desempeno. (p.8)

Por este motivo, es imprescindible
reconocer cuales son los factores que
causan perturbacion, ademds que
desvirtian el buen desempeno de las
instifuciones encargadas de gerenciar
estos proyectos, tratarlos y darles
respuesta. Es decir, llegar a un estado



ideal de la organizacién, donde las
divergencias puedan ser abordadas
desde el consenso de los involucrados,
con criterios claros y asertivos sobre el
“deber ser” de las actuaciones.

Aunado a esto, es necesario el
establecimiento de pardmetros técnicos
idéneos para determinar la viabilidad y
factibilidad de los proyectos. Todo ello,
en virtud de promover una gerencia

con visibn integradora  sobre las
potencialidades del territorio, las
capacidades tecnoldgicas, la

disponibilidad de recursos materiales y
econdmicos para la inversion, el
entorno socio-politico y el papel de los
distintos actores involucrados.

Vinculacién de los proyectos para la
inversion publica con el desarrollo social
venezolano.

En Venezuela, durante los Ultimos anos
los proyectos de cardcter publicos, han
tomado mucha relevancia como
elemento fundamental de estimulo
para el desarrollo social y econdmico
de la nacién, esto se evidencia en la
asignacion de cantfidades
considerables de recursos, que ha
realizado el gobierno venezolano para
afianzar politicas publicas, planes de
desarrollo econdmico, afrontar la crisis
de salud producto de la pandemia y

superar las sanciones econdmicas
impuestas desde el exterior.
Tal es el caso del Segundo Plan

Socialista (2013: p.13), que en su tercer
objetivo titulado, convertir a Venezuela
en un pais potencia en lo social, lo
econdmico y lo politico dentro de la
Gran Potencia Naciente de América
Latina y el Caribe, que garanticen la
conformacién de una zona de paz en
Nuestra América, expresa que ‘“esta
propuesta histérica incluye el objetivo
estratégico de desarrollar el poderio
econdémico nacional, aprovechando
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de manera optima las potencialidades
que ofrecen nuestros recursos”.
Seguidamente, el quinto objetivo de
este plan, denominado preservar la vida
en el planeta y salvar a la especie
humana, plantea que existe la
“necesidad de construir un modelo
econdmico productivo ecosocialista,
basado en una relacidon armobnica entre
el hombre vy Ila naturaleza, que
garantice el uso y aprovechamiento
racional y oOptimo de los recursos
naturales, respetando los procesos y
ciclos de la naturaleza.”

De estos objetfivos, se resalta la
conjugacion de dos factores
importantes, por un lado el

aprovechamiento responsable de los
recursos naturales de la nacién y por
otro lado el desarrollo de un modelo
econdmico productivo eco-socialista.
Sin  duda, esto conlleva a idear
proyectos enmarcados en el desarrollo
sostenible 'y sustentable, los cuales
permitan el cumplimiento de los
objetivos anteriormente mencionados,
sin menoscabo del equilibrio armdnico
del ambiente y la biodiversidad.

Cabe resaltar, la realidad actual dista
mucho de cumplir con estas metas,
debido a que existe una visidon
parcelada, reduccionista, ademds
burocrdtica de la gerencia, lo que ha
afectado de manera significativa la
ejecucion y puesta en marcha de estas
iniciativas. No obstante, no debe
resultar utépico pensar, en la posibilidad
de transformar dicha visiobn a una mads
integradora, complementaria y
distintiva, dejando claro, que todo va a
depender de la disposicidn, asi como
también del compromiso ético, moral y
profesional de los responsables para
cumplr con las acciones que
garanticen la eficacia de los procesos y
la transparencia en el manejo de los
recursos a invertir.



De igual manera, es importante el
andlisis permanente del contexto de
situacidon que envuelve la dindmica
gerencial en materia de proyectos, justo
lo que permitird, poder identificar los
factores que causan perturbacion
durante el avance de las actividades
inherentes a la ejecucion de la obra.
Sumado, al conjunto de no
conformidades que puedan colocar en
riesgo la calidad del trabajo. Todo esto,
en virtud de generar las condiciones
idéneas, para obtener los resultados
esperados.

Participacion de la
empresa privada.
Incluir a la sociedad y la empresa
privada en el desarrollo de proyectos
para la inversion publica, implica crear
conciencia colectiva sobre las
necesidades existentes en un Aambito
geografico especifico. Igualmente, es
imprescindible contar con las
herramientas metodolégicas para el
seguimiento y control de los procesos.
Asimismo, se deben diligenciar a través
de las instituciones responsables, los
recursos econémicos disponibles para la
inversion, considerando los
requerimientos técnicos, alcance de la
obra, talento humano y duracion de las
actividades que conforman la ruta
critica del proyecto. Con esto se busca,
que los involucrados sean garantes de
consolidar un estado de bienestar
colectivo.

En este orden de ideas, Marti (2008: s.p)
expresa que:

Con la participacion de la poblacidon en
el proceso de desarrollo local, se
garantiza la responsabilidad 'y el
cuidado de la obra, la comunidad se
hace responsable, vigila su propio
desarrollo. Se origina asi una nueva
actitud de los pobladores ante las
autoridades locales, al no esperar que
éstas atiendan todos sus problemas, si

sociedad vy la
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no que la poblacidon resuelva los que
estén dentro de sus posibilidades,
tfratando asi de asegurar el bienestar
general.

En el paragrafo anterior, se destaca la
importancia del ciudadano en el
desarrollo local, también suU
responsabilidad como contralor social
en el manejo eficiente de los recursos
econdmicos, el cumplimiento de los
objetivos establecidos en la obraq,
sumado a la idoneidad de estas, en
cuanto a las necesidades que han sido
priorizadas previomente. Todo ello,
fributa al empoderamiento de la
comunidad, aunado a fortalecer la
capacidad de respuesta de  sus
habitantes frente a los problemas que
puedan emerger.

De la misma forma, la empresa privada
debe jugar un papel preponderante en
el acompanamiento de estas iniciativas,
Nno solo como politica de
responsabilidad social empresarial (RSE),
término que hoy en dia se encuentra en
boga, sino también, como un
compromiso a favor de un desarrollo
econdmico sostenible, que estimule al
aparato productivo del pais, mejore las
condiciones de vida de la sociedad y
propicie entornos sustentables.
Evidentemente, todas estas
consideraciones estdn vinculadas con
el equilibrio de fuerzas que debe existir,
en cuanto a las relaciones de poder
entfre los actores involucrados. Es decir,
mantener niveles de gobernabilidad y
gobernanza que permitan cumplir con
los objetivos de la nacion, pasa por el
concierto y esfuerzo conjunto de todos
los interesados, para asumir cada uno
suU rol con responsabilidad,
reconocimiento y respeto hacia el otro.

Impacto de los proyectos para la
inversion publica en el desarrollo
sostenible y sustentable de Venezuela.



Este tipo de proyectos, deben ser

entendidos como el conjunto de
acciones dirigidas a generar, tanto
bienes como servicios para la

comunidad, esto se hace mediante la
inversion de los recursos econdmico-
financieros que ingresan al Estado
venezolano, generalmente por la via de
la renta petrolera. Los cuales, son
direccionados hacia las  distintas
instifuciones responsables para ser
administrados y satisfacer las demandas
de las regiones.

En este orden de ideas, Ramoni,
Giampaolo, Saavedra y Rivas (2013)
consideran que:

Una de las mejores maneras para lograr
eficientemente la  distribucidon  de
recursos es a través de programas vy
proyectos apropiados y pertinentes de
inversibn  publica, que  permitan
canalizar los recursos nacionales hacia
las dreas que permitan potenciar el
desarrollo nacional y regional y a la vez
subsanar problemas que incidan en
dicho desarrollo. (p.113)

En este sentido, las iniciativas publicas
impulsadas por el Estado venezolano,
son una forma de empoderar a la
poblacion en el desarrollo econdmico
nacional a partir de sus capacidades vy
potencialidades. Sin embargo, para ello
es necesario concretar un proceso que
parte de la identificacidn de las
necesidades y el diagndstico oportuno
del entorno, hasta llegar a la creaciéon
de redes de comunidades organizadas,
que impulsen las iniciativas bajo el
marco regulatorio  correspondiente,
plasmado en la leyes, normas, planes y
programas para el impulso socio-
econdmico de la nacion.

Igualmente, es imperativo incluir al
sector privado como fuente de
apalancamiento de las propuestas,
sumado a brindar alternativas para
inversion 'y apoyo técnico para la
consecucion de las metas
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preestablecidas. Ademds, el
acompanamiento gubernamental,
como garante del cumplimiento de las
leyes referidas a salvaguardar los
recursos naturales y biodiversidad del
territorio, es fundamental. Ya que a
través de sus instituciones, se encargan
de velar por el estado de derecho vy el
orden de la republica.

Por tal motivo, resulta decisivo que los
principales actores (gobierno, sector
privado y sociedad) vinculados con el
avance socio-econdmico del pais,
mantengan una comunicacién efectiva,
que coadyuve a mantener relaciones
basadas en el respeto y la solidaridad,
para que el esfuerzo mancomunado
logre los beneficios esperados.
Precisamente en Venezuela, una
acentuada polarizacién politica ha
producido una brecha en cuanto a la
relacion entre  gobierno, empresa
privada y sociedad. Adicionalmente, la
situacidon  de pandemia, la  crisis
econdmica interna, los niveles de
hiperinflacion, ademds de las sanciones

econdmicas, han  producido un
estancamiento y  paradlizacion  de
muchas iniciativas para la inversiéon
publica. Esto ha fraido como
consecuencia, altos niveles de
incertidumbre, aunado a

complicaciones para la adqguisicion de
insumos, materiales y equipos que son
determinantes para la ejecucién de los
proyectos.

A razdn de esto, es urgente encontrar
puntos de encuentro donde converjan
las mejores propuestas, se promueva el
dialogo permanente y se acuerden
condiciones para un desenvolvimiento
en perfecta armonia enfre  los
involucrados. Esto significa, consagrar la
mdaxima incluida en los planes de
desarrollo de la nacién, convertir a
Venezuelo en un pais potencia
econdmica, con autonomia vy fortaleza
financiera. Sin lugar a dudas, es una



tarea que amerita un gran compromiso
por ser la via mds expedita para
obtener los mejores resultados.

Incidencia de los proyectos para la
inversion publica en la gobernanza y
gobernabilidad del Estado venezolano.

Para lograr el equilibrio, en cuanto a las
relaciones de poder entre los principales
actores de la sociedad, el cual genere
la mayor suma de bienestar a la
poblacion, es clave construir acuerdos
para la convivencia, asi como también,
implementar medidas por parte del
gobierno que mejoren las condiciones
para la inversion y adaptadas al
momento coyuntural que caracteriza la
realidad actual del pais.

Ademds, sobre la base de una
sociedad organizada, participativa,
justa y prospera, se erigen los pilares
fundamentales que sostienen  los
sistemas democrdaticos, con economias
robustas y suficiente estabilidad politica
para afrontar escenarios convulsos. En
palabras mds sencillas, obtener niveles
de gobernabilidad y gobernanza
aceptables, pasa por construir un
sistemna de gobierno que estimule la
produccion nacional, fortalezca el
tejido institucional, implemente politicas
publicas funcionales, impulse planes de
desarrollo cONsoONos con las
potencialidades de la regidon, ademds
que incentive la investigacion, la
innovacién y el desarrollo de proyectos
dirigidos a consolidar la cosa publica,
desde una perspectiva gerencial.

A este respecto, Saavedra (2014: p.54),
plantea:

La gobernanza democrdtica vy la
gobernabilidad se constituyen entonces,
en los factores claves para el logro de
metas y objetivos de desarrollo. Es
improbable que se alcance bienestar
colectivo sostenible y sustentable, en
medio de una ineficaz intervencién del
Estado y de los Gobiernos, inestabilidad
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e ingobernabilidad; ejemplo de lo cual
tenemos en los paises que han logrado
su desarrollo o estdn camino de ello,
como Chile, Costa Rica, en Ameérica
Latina, Singapur y Malacia en el sudeste
asiatico.

Lo expuesto anteriormente llama a la
reflexion, porque enfatiza como paises
de América Latina han logrado
encaminarse hacia el futuro, en medio
de vicisitudes pero con un crecimiento
paulatino y un mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes,
mientras que en Venezuela se ha
venido dando un deterioro de las
condiciones de vida de sus pobladores,
todo ello producto de diversos factores,
tanto internos como externos que han
sido mencionados en pdrrafos
anteriores.

No obstante, esta realidad puede ser
revertida si el Estado venezolano a
través del gobierno nacional, logra
implementar medidas Macro-
econdmicas asertivas que contribuyan
a la reactivacion del aparato
productivo nacional, consoliden la
infraestructura de servicios publicos vy
aseguren las condiciones de seguridad
para la inversion publica.

Dentro de estas medidas, los expertos
coinciden que se debe promover,
estimular y diversificar la produccién
nacional en todos sus rubros, dejar de
ser un pais mono-productor (solo
exportador de petréleo) para crear
nuevas fuentes de ingresos como el
turismo, la produccidon agropecuaria,
estimular las actividades acuicolas,
entre otras.

Sin embargo, para ello es primordial
generar confianza en el sistema publico,
atrayendo mayor inversion, ya sea de
cardcter nacional o internacional, por
medio de la creacién de semilleros para
la investigaciéon, la innovacién vy el
desarrollo. En fin, Iniciativas que



tfransformen la  imagen del padis,
permitan mayor estabilidad politica vy
donde sus habitantes vean satisfechas
sus necesidades bdsicas.
A este respecto Badilo
expresa que:

Es debido a la complejidad de las

(2011: p.6),

demandas y problemas sociales,
caracteristica de las  sociedades
actuales, y a la multiplicidad e

interdependencias de sus causas que la
manera de solucionarlas involucra a
mas actores ademds del gobierno. Esta
confluencia de actores en un dmbito
de gobierno supone una fragmentacion
de los lugares de poder, es decir, las
relaciones que se establecen se dan en
un Mismo plano y de manera igualitaria
entre diferentes grupos.

Lo planteado, hace énfasis a la
confluencia de esfuerzos por parte de
los actores sociales que se encuentran
en la capacidad de empujar polos de
desarrollo local, sumado al respeto que
debe existir en cuanto a la relacion de
fuerzas. Cabe destacar, hay aspectos
que facilitan la interaccion de todos los
factores que participan en esta
dindmica, tal como la formulacién de
proyectos para la inversidn publica,
siendo estos los principales catalizadores
de la economia.

En este orden de ideas, es necesario
considerar a los sistemas de gobierno,
como la fuente primaria para la
inversion y ejecucion de los proyectos,
por ser los primeros responsables de
satisfacer las necesidades de la
comunidad. Seguidamente, la empresa
privada como fuente de inversidon
secundaria, para acompanar las
propuestas que el gobierno promueva,
previa evaluacion de la factibilidad
técnica del proyecto.

Es dificil imaginarse en la actualidad,
que este fipo de proyectos sea el
engrane que logre unir fuerzas entre la
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sociedad, el gobierno y la empresa
privada, ademds que permita crear las
condiciones de estabilidad politica que
permita mayor inversion en Venezuelq,
pero sin duda, es un factor critico de
éxito para crear esas condiciones de
gobernabilidad y gobernanza tan
necesarias en fiempos tan convulsos
como los actuales.

Otfro elemento a destacar, es la
responsabilidad que tiene la sociedad
de organizarse y exigir al Estado
venezolano satisfacer las principales
necesidades que inciden en su
bienestar  colectivo. Esto  puede
realizarse, creando una cultura para la
generacion de propuestas de soluciéon a
problemas locales, sumado a la
constitucién de semilleros de proyectos
que coadyuven a mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos
y apalanquen polos de desarrollo
econdmico local sustentables.

A manera de conclusion

El abordaje de esta temdtica permitié
demostrar, como los proyectos para la
inversion publica puede incidir en los
niveles de gobernabilidad y
gobernanza, ademds de propiciar las
condiciones para la confluencia de
esfuerzos que permitan impulsar el
desarrollo socio-econdmico del pais de
manera sostenible y sustentable.

Cabe resaltar, para que estas iniciativas
sean efectivas en su propdsito, es
necesario una gerencia que tribute ala
consolidacion de aspectos tales como:
Identificar de manera clara y precisa las
necesidades y demandas sociales que
se lograran satisfacer a través de la
ejecucion del proyecto. Asimismo, crear
equipo de frabagjo con profesionales
capacitados en la  formulacion,
evaluacién, seguimiento y control de los
proyectos para la inversion publico.
lgualmente, es preciso hacer uso de las
tecnologias de  comunicacidon e



informacion (TIC's) para mejorar el
desarrollo de los procesos.

Sumado a esto, es indispensable que las
propuestas de proyectos estén
vinculadas con los diversos planes de
desarrollo  nacional, implementando
herramientas de gestion que faciliten el
seguimiento y control de las obras, a fin
de garantizar el uso responsable de los
recursos. Ofro aspecto que debe ser
considerado, es elaborar un plan de
formacioén dirigido a las comunidades,
con la finalidad de promover las buenas
prdcticas a través de un programa de
lecciones aprendidas durante la gestion
de los proyectos. Indudablemente, es
primordial incluir a todos los actores
(gobierno-empresa privada-comunidad)
en la identificacion de necesidades,
planes de inversibn, mejora de los
servicios publicos, entre ofros.

No obstante, esto pasa por delinear las
estrategias idéneas para afrontar las
adversidades que el entorno actual
exige, donde gravitan factores internos
y externos que repercuten en el normal

funcionamiento de las instituciones,
generando altos niveles de
incertidumbre vy perturbacién en las

actividades implicadas. De ahi, la
importancia de conjugar esfuerzos por
parte de los involucrados, a propdsito
de brindar respuestas a las
complicaciones que puedan emerger
producto de esta dindmica.

En este mismo orden de ideas, existen
diversas variables que deben ser
consideradas para obtener los
resulfados esperados. Un ejemplo de
ello, son las politicas publicas
implementadas  por el gobierno
nacional para garantizar las inversiones
requeridas, estableciendo pardmetros
normativos que aseguren la
operatividad de las instituciones,
haciendo cumplir el marco juridico que
protege la integridad del territorio y sus
ciudadanos, siendo estos Ultimos, parte
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del engrangje fundamental
impulsar este tipo de proyectos.
Precisamente, es la sociedad
organizada en sinfonia con el gobierno
venezolano y el sector privado, los
encargados de generar el bienestar
colectivo, una ftriada que va a
robustecer la economia de la nacién,
ademds de garantizar la
gobernabilidad 'y gobernanza del
Estado. Sin embargo, se debe abonar el
camino con acciones concretas, lo que
significa crear las condiciones para que
los objetivos comunes se direccionen en

para

un mismo sentido y se logren.
lgualmente, que las iniciativas sean
canadlizadas a fravés de metas

realizables y resultados medibles, en
este punto la gerencia representa, el
aspecto medular donde confluyen
todas estas vertientes.

Al este respecto, es imperativo
garantizar la efectividad de estos
proyectos, mediante la generacion de
nuevos modos de gerencia, cambiar de
un enfoque cldsico mecanicista de los
procesos implicados, a una vision
transformadora y pragmatica, donde la
experiencia y la reflexion de los
involucrados, aportan valor a los
resultados, fraduciéndose en mayor
beneficios a la poblacién, tales como,
mejoras de la calidad de vida de los

habitantes,  seguridad  juridica vy
garantias a las inversidn  privada,
servicios publicos eficientes,

fortalecimiento de las instituciones
publicas. En definitiva, escenarios que
propician altos niveles de gobernanza y
gobernabilidad.
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