EL EMPRENDIMIENTO COMO ALTERNATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCCION AGRICOLA EN LA COMUNIDAD DE CHIQUIAO, ESTADO
TRUJILLO.

AUTOR: JESUS ALIRIO BRICENO BRICENO

RESUMEN

El Emprendimiento es un proceso que se refiere a todas aquellas
actividades que son realizadas por una persona o un grupo de personas
con el fin de materializar un proyecto, se basa en una idea para concretar
un producto, un bien o un servicio; en este caso, se estudid las experiencias
en el proceso productivo desde el punto de vista agricola del sector de
Chiquiao, estado Trujillo como parte de un emprendimiento. Este frabajo
de investigacion tfuvo como propdsito interpretar el  proceso
emprendimiento como alternativa para el fortalecimiento de la
produccion agricola en la comunidad de Chiquico, estado Trujillo. Los
sujetos estudiados estuvieron integrados por cinco (05) productores
agricolas. El paradigma utilizado fue el interpretativo, con el enfoque
cudlitativo bajo el método etnogrdfico. La técnica de recoleccion de
datos es la entrevista en profundidad y la observacion participante
utilizando como instrumento la guia de entrevista, cuaderno de notas y
dispositivos mecdnicos. El andilisis de la informaciéon se realizdé a través de
unidades de andlisis, andlisis de contenido y categorizacion, la validez de
la investigacion fue a través de la tfriangulacion. Como consideraciones
finales se indica que los productores agricolas de la comunidad de
Chiquicdo en correspondencia a la situacion pais, estdn ejecutando
diversas acciones en pro de la confinuidad de esta actividad, llevando
con ello a instaurar un emprendimiento fundamentado en necesidades y
adaptando a establecer mejoras en esta actividad econdmica.

Palabras clave: Emprendimiento — produccion — economia — innovacion —
iniciativa.

ENTREPRENEURSHIP AS AN ALTERNATIVE FOR STRENGTHENING AGRICULTURAL
PRODUCTION IN THE COMMUNITY OF CHIQUIAO, TRUJILLO STATE.

ABSTRACT
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Entrepreneurship is a process that refers to all those activities that are
carried out by a person or a group of people in order to materialize a
project, it is based on an idea to specify a product, a good or a service; In
this case, the experiences in the production process from the agricultural
point of view of the Chiquiao sector, Trujillo state as part of an undertaking
were studied. The purpose of this research work was to interpret the
entrepreneurship process as an alternative to strengthen agricultural
production in the community of Chiquiao, Trujillo state. The studied subjects
were integrated by five (05) agricultural producers. The paradigm used was
the interpretive one, with the qualitative approach under the ethnographic
method. The data collection technique is the in-depth interview and
participant observation using the interview guide, notebook and
mechanical devices as an instrument. The analysis of the information was
carried out through analysis units, content analysis and categorization, the
validity of the investigation was through triangulation. As final considerations
it is indicated that the agricultural producers of the community of Chiquiao
in correspondence with the country situation, are executing various actions
in favor of the continuity of this activity, thus leading to the establishment of
an enterprise based on needs and adapting to establish improvements in
this economic activity.

Keywords: Entrepreneurship - production - economy - innovation - initiative.
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INTRODUCCION

El contexto en el cual se
desarrolla  la  sociedad  esta
entrelazado por una variedad de
procesos y pdasos que van A
formar parte de una planificacion,
con el propdsito de lograr un
objetivo; por ello, las personas que
lo realizan deben tener claro lo
que quieren desarrollar.

En este sentido, la actividad
econdmica de un pais no solo
depende de las acciones que un
Gobierno y grandes empresas
gjecuten, sino fambién depende
de cada una de las actividades y
peguenas acciones econdmicas
que disenen los  individuos,
basdndose en una integridad bien
sea para surgimiento  propio,
actualizacion, innovacion y
construccion de nuevas formas de
desarrollo a través del
emprendimiento

Por ello, observando la realidad
que  presenta la  sociedad
venezolana y la manera como se
estd reaccionando a ello, es

importante abordar esta situacion

con el propdsito de identificar
como es el desarrollo del proceso
de emprendimiento en un sitio en
particular, como es el caso de la
comunidad agricola de Chiquico,
que a pesar de estar atravesando
por condiciones negativas para la
adquisicion de materia prima, estd
en continuo proceso productivo.
Por esta razdén, este trabajo
investigativo tiene como propdsito
interpretar el proceso
emprendimiento como alternativa
para el fortalecimiento de la
produccion  agricola en la
comunidad de Chiquiao, estado
Trujillo, haciendo uso del
paradigma interpretativo, para
realizar un andlisis enmarcado
denfro del enfoque cualitativo a
través del método etnogrdfico, en
el cual se tome en consideracion
todos los aportes realizados por los
informantes.
En este sentido, de acuerdo
a las lineas de investigacion
establecidas por la Universidad
Nacional Experimental “Francisco

de Miranda”, en el Area
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Académica de las Ciencias de la
Educacioén, se encuentra dentro
del Area de conocimiento vy linea
de investigacion: Cienciaq,

Tecnologia e Innovacion para el

desarrollo, fomando como
referencia el drea temdatica
creatividad e innovacion

productiva comunitaria, la cual
busca obtener informacion
requerida al proceso de
emprendimiento de la comunidad
agricola de Chiquiao, estado
Trujilo, en la cual se detallara
como es la vivencia de los
productores agricolas en el
desarrollo de las actividades
productivas.
Tépico Central de la investigacion
En el dia a dia el ser humano
realiza diversos investigaciones
estructuradas y no estructuradas
que van a permitir obtener
conocimientos tedricos, prdcticos
y metodoldgicos de acuerdo a la
disciplina que se aborda; es asi
que a lo largo de una formacion
académica se realiza un proceso

de desarrollo 'y orientacion

basado en diversas técnicas, que
POCO O POCO s€ va organizando y
constituyendo una series de ideas
que al final se convierte en un
trabajo cientifico, siguiendo una
serie de etapas especificas de
acuerdo al paradigma con el que
se va a frabagjar, con una
metodologia particular al tema
central.

Es por ello que, el desarrollo de
la ciencia va de la mano con
cada uno de los hechos sociales y
permite ofrecer de forma
progresiva una innovacion en las
diversas dreas de la vida para
obtener de ello una ulilidad
aplicada a la cotidianidad dando
paso a una interaccion continla
entre personas de un lugar a ofro
y a su vez obtener beneficios no
solo para el progreso propio sino
para contribuir en el avance
continuo de la sociedad.

Por tanto, en la actualidad se
estdn realizando acciones e
intervenciones por parte de
grupos comunitarios para

solventar situaciones, que se
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convierte en una opcidn quizds no
muy amplia, pero permiten
ofrecer alternativas para
desarrollar ideas creativas en base
a obtener bien sea un producto
final o materia prima que van a
ser utilizadas para desarrollar una
actividad en la dindmica
econdmica de un lugar especifico,
siendo ésta una manera de
participacion activa que
contribuya en el crecimiento vy
desarrollo de la nacion.

En razén a lo anterior, existe
consonancia con lo establecido
en la Constitucion de la Republica
Bolivariona de Venezuela (CRBV)
(1999:83) en el

establece que:

articulo 70

Son medios de participacion vy
protagonismo del pueblo en
ejercicio de su soberania,... en lo
social y econdmico, las instancias
de atencion ciudadana, la
autogestion, la cogestion, las
cooperativas en todas sus formas
incluyendo las de cardcter
financiero, la empresa

comunitaria y demds formas

asociativas guiadas por los valores
de la mutua cooperacion vy la
solidaridad.

Lo que indica que, por medio
de este documento legal, es la
comunidad quien fiene el poder
de elegrr los medios de
protagonismo a fravés de la
puesta en marcha de la
participaciéon y es la manera
como se da un empoderamiento
a los mismos, desde el indole
econdmico y social para mejorar
aspectos importantes en la vida.

En este sentfido, al observar la
dindmica social que se desarrolla
en Venezuela actualmente, se
evidencia una situacion que es
considerada por muchos como
negativa porque afecta la
tranquilidad de los venezolanos
desde diversos puntos de vista
como el laboral, econdmico,
educativo, de salud, entre oftros,
sin embargo, para algunos la
perspectiva es diferente, ya que
encuentran un elemento
favorable debido a que ha sido

un empuje por el hecho de existir
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la necesidad de enfrentar las
adversidades que afectan la
calidad de vida de cada uno de
ellos, como de su grupo familiar.

Por tal razén, de acuerdo al
contexto en el cual conviven las
personas en su dia a dia, se
puede observar el declive de sus
funciones econdmicas-sociales
acarreado por la ausencia de
elementos que forman parte de
sus actividades cotidianas, en el
caso especifico de la poblacidon
agricola productiva, se evidencia
la carencia de insumos que son
indispensables para el desarrollo
de esta actividad, dentro de lo
que se puede mencionar: la poca
accesibilidad  de las  semillas,
agroquimicos como  abonos,
insecticidas, herbicidas,
maquinarias y equipos agricolas,
entre otros, esto debido a su alto
costo y poca existencia en el
mercado formado por el bloqueo
comercial existente en el pais.

De la misma manera de

acuerdo a Pina (2019:3) quien

realizo una investigacion en la
comunidad en estudio indica que:
Se evidencia dos problemdticas
resaltantes: a) la escasez del
insumo semilla y b) las pérdidas
precosecha observadas en los
cultivos de lechuga, calabacin y
cebollin. La primera limitacidon se
acentia por lo elevada
dependencia de semilla
cerfificada por los productores, en
un contexto de escasez y precios
exorbitantes. La segunda, por el
desconocimiento de los
productores sobre estrategias no
convencionales para el manejo
de agentes bidticos causantes de
danos.

En este senfido, es evidente
que la resistencia hacia las
contrariedades sociales, genera
que los individuos reaccionen
para dar respuesta y superarlas, es
decir, consolidar una alternativa
de viabilidad lo cual no es mas
que emprender. Atendiendo a
ello, Stevenson (2000) citado en
(2002:3)

emprender como |la manera de

Formichela define
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“perseguir la oportunidad mas alla
de los recursos que se controlen
en la actualidad”, esto quiere
decir, que es el acto en el cual
una persona o grupo de personas
realizan acciones en busca de
lograr resultados amplios en miras
de generar cambios constantes
en la vida.

De tal manera, esta condicion
en la poblacidn venezolana estd
sirviendo para que se desarrolle el
pais por medio del uso de la
creatfividad, basado en la
necesidad de surgir en un entorno
econdmico y social fuertemente
afectado por las innumerables
acciones fallidas que
actualmente se estan
implementando en lo interno vy
externo.

Es por esta razén, que la
iniciativa de las personas por
realizar actividades novedosas, da
paso a la generacion de
pensamientos emprendedores
que dirigen a la consolidaciéon de
mecanismos y afianzar ideas de

negocios factibles, que beneficie

tanto a los grupos familiares que la
ejecuten, asi como a la poblacién
a quien se les dirja el bien o
servicio prestado, siendo ésta una
contribuciéon al avance y mejora
socio - econdmica de la sociedad.
En este sentido, este proceso es
considerado un emprendimiento y
se constituye como un aspecto de
importancia que debe estar
presente en las comunidades, ya
que éste es el impulso para el
desarrollo social — comunitario y el
mantenimiento de las condiciones
optimas y necesarias para tener
una calidad de vida adecuada y
en un entorno fisico saludable que
contribuyan al bienestar general.
Por otra parte, la situacion
planteada ha generado la
necesidad de llevar a cabo
acciones prdcticas de acuerdo a
los conocimientos transmitidos de
generacion en generaciéon o
simplemente por un aprendizaje
significativo obtenido de manera
informal. Estos conocimientos, de
acuerdo al contexto de la

presente investigacion,
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principalmente hacen referencia

a la actividod econdmica
agricola, con la intencidon de
contfinuarlas y no interrumpir tan
importante cadena productiva vy
comercial para el pais.

En este sentido, al estar inmerso
en el contexto de estudio, se
observa que existe una ruptura de
la dindmica agricola (produccion
— comercializacién — consumo), vy
esto afecta de manera
significativa el dinamismo social y
econdmico en diferentes escalas:
a nivel micro, la econdmica
interna (de la localidad) e
individual  (de cada  grupo
familiar), y a nivel macro o a
escala  nacional el elemento
financiero (distribuidores y
mercado), y el social al minimizar

el abastecimiento de productos

alimenticios de primera necesidad.

De acuerdo a lo observado en
diversas oportunidades en la
comunidad de Chiquiao,
municipio Urdaneta del estado
Trujillo, se esta llevando a cabo un

proceso de relevancia como

manera de hacer frente a la
situacion y evitar la detenciéon de
las actividades fundamentales de
la subsistencia diaria, éste proceso
es conocido Ccomo
emprendimiento, que se refiere a:
La actividad que combina los
factores productivos para el
desarrollo de un proceso que
transformard determinados bienes
y servicios que serdn, de acuerdo
a una serie de caracteristicas, de
mayor valor, todo ello con la
resultante del logro de algun
margen de utilidad o ganancia.
Salame (1999:18).

Esto quiere decir, que el
emprendimiento es un conjunto
de actividades que permite llevar
a cabo una serie de acciones,
enfocadas en el desarrollo de
procesos de generacion de ideas
y proyectos innovadores que van
a permitir crear productos, bienes
O servicios con un valor agregado
para asi tener competencia en el
mercado y en la sociedad; para
ello, se debe establecer una

buena organizaciéon basada por
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medio de un andlisis de entorno
interno y externo para que se
puedan estructurar estrategias
acordes a las situaciones reales.

Por ofra parte es necesario
destacar que de acuerdo a
(1994:48)
Hidalgo (2014) afirma: “El proceso

Bygrave, citado en

de emprendimiento involucra
todas las funciones, actividades
y acciones asociadas a la
percepcion de oportunidades y
la creacidbn de empresas para
seguirla”. Esto indica que existen
elementos que son utilizados para
la concrecidn de un proyecto
comenzando con una necesidad,
motivacién, habilidades y la
existencia de recursos.

Siguiendo con lo anterior, se
hace referencia que la sociedad
Venezolana posee una cultura
emprendedora bien sea en torno
a una necesidad o @ por
profesionalizacién a la hora de
abordar una idea de negocio,
bien sea a escala pequena o
grande; sin embargo  existen

evidencias que indican que esta

cultura es innata en el ser humano,
no obstante, esto puede
adquirirse mediante la
adaptacion en el entorno social y
se moldea en la vida a través de
las frecuentes vivencias vy el
contacto con personas que la
utilizan.

En este sentido, se considera
importante realizar esta
investigacion que permita obtener
una  aproximacion  sobre el
proceso de emprendimiento que
han tenido los habitantes de la
comunidad de Chiquiao desde la
Optica de producciéon agricola, asi
como los elementos que han
impulsado  a  readlizar  estas
acciones, las herramientas
técnicas con las cuales han
contado vy los alcances obtenidos;
puesto que existen caracteristicas
que actualmente se encuentran
dentro de la comunidad,
evidencidndose personas
capaces de abordar situaciones
con ideas creativas y

potencialidades que estdn

94



permitiendo continuar con el
proceso productivo agricola.

Asi mismo, la Universidad
promueve la readlizacion de
investigaciones que  generen
productos fundamentales para
satisfacer necesidades de una
sociedad, es por esta razdn que
este trabajo busca indagar
informacion  importante como
base fundamental a procesos
tedricos emanados de los
contenidos programaticos del
programa Académico Desarrollo
Empresarial, en este el caso,
relacionados al emprendimiento,
identificandolo en una
comunidad especifica como un
compromiso social, con
participacion e integracion en los
diferentes escenarios en los que se
desenvuelve las personas como
parte de su dia a dia y de esta
manera conocer las
caracteristicas importantes de
este proceso y contribuir con
aspectos tedricos propios de

Venezuela.

De igual manera, es necesario
hacer referencia, que con esta
investigacion se busca abordar el
proceso de emprendimiento en la
produccidn  agricola en la
comunidad de Chiquiao vy asi
identificar las vivencias en el
desarrollo de cada uno de los
elementos creativos convertidos
en materia prima utilizados para la
siembra, culfivo y procesamiento
de las cosechas en los escenarios
comunitarios donde se realiza las
actividades.

Propositos de la investigacion

Propdsito general

Interpretar el emprendimiento
como alternativa para el
fortalecimiento de la produccion
agricola en la comunidad de

Chiquiao, estado Trujillo.

Propésitos especificos
Indagar las iniciativas para la
realizaciéon de las actividades de
emprendimiento.
|dentificar las actividades
realizadas por los productores

agricolas de la comunidad de
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Chigquiao, estado Trujillo como
parte del emprendimiento.

Describir las experiencias
relacionadas a las actividades del
emprendimiento  del  proceso
productivo agricola.

REFERENTES TEORICOS

Emprendimiento

Cuando se habla de
emprendimiento, se puede decir
que forma parte de una actitud
en las personas que €S
desarrollada a medida del tiempo
con la finalidad de mejorar y crear
diversas alternativas para el
progreso econdmico o bien para
diversificar  algunos procesos
productivos, siendo adaptadas a
las realidades y necesidades de la
poblacion.

En este sentido, Drucker (1985),
(2014:47)

expresa que “El emprendimiento

citado en Hidalgo
es maximizar las oportunidades, es
decir, la efectividad y no la
eficiencia es la esencia del
trabagjo”. De la misma maneraq,
para Timmons (1989) citado en
Hidalgo (2014:47) significa:

Tomar acciones humanas,
creativas para construir algo de
valor a partir de prdacticamente
nada. Es la bUsqueda insistente de
lo oportunidad
independientemente de los
recursos disponibles o de Ia
carencia de estos. Requiere una
vision y la pasion y el
compromiso para guiar a oftros
en la persecucidbn de dicha
vision.  También requiere la
disposicion de tomar riesgos
calculados.

Por tanto, se hace evidente
que el emprendimiento es un
proceso que desarrolla el ser
humano, en base a diversos
sifuaciones entre ellas la
motivacion y las necesidades
propias con el propdsito de
generar acciones concretas para
dar estructura a un conjunto de
ideas que se posean, es decir
poner en marcha un proyecto
para generar beneficios bien sea
personales o grupales.

Etapas del proceso de

emprendimiento
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Como todo proceso @ se
desarrolla siguiendo una serie de
pasos O pardmetros necesarios
que permiten consolidar un hecho,
para consolidar una idea desde su
primer momento  hasta  su
concrecion, se sigue una serie de
PAsOS que constituyen el
emprendimiento, por tanto, segin
Kastika citado en Schnarch
(2014:1) se puede encontrar su
desarrollo a través del
cumplimiento de fres etapas
fundamentales: Infencion,
pensamiento y accion.

La infencidn, es esa sensacion
hacer,

interna de querer

desarrollar o cambiar algo.
Principalmente es cuando se dice:
voy a emprender, quiero construir
una organizacion, quiero
desarrollar un negocio. Es una
sensacion interna de querer hacer
algo o cambiar una situacion
determinada.

El pensamiento, que consiste
bdsicamente es transcribir toda
esa intencién de la primera etapa

a algo concreto, analizando las

distintas opciones, pensando mas
concretamente en el negocio. En
esta etapa hay que definir el
negocio, la visién y el camino que
puede tomar. En ese momento, se
arma el plan de negocios, donde
se ponen en papel todas las ideas
y donde evaluamos el negocio.

La accidn, en ella es donde se
convierte el plan de negocio en
acciones concretas, se comienza
el emprendimiento y se gestiona
el negocio, es decir, hace
referencia a la operatividad de la
intencion y el pensamiento.

Iniciativa

La puesta en prdactica de
acciones que traen consigo
beneficios econdmicos tanto al
individuo como a la comunidad
es considerada como iniciativa, la
cual es entendida como “las
actividades econémicas
realizadas por diversos actores,
con la finalidad de introducir en el
mercado un nuevo producto o un

servicio que permita el desarrollo y

crecimiento econdmico de la
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region” (Audretsch, 2009). Citado
en Sanchez y ofros (2016:71).

Sin embargo, hay que tomar en
consideracion que las situaciones
adversas son principalmente las
que orientan hacia la toma de
impulso para trabajar en ellas, por
lo tanto, segun lo indicado por
(2009),
Romero R,
(2016:1225), “la

empresarial desde un enfoque de

Mamman citado en
Espasandin F.

iniciativa

organizacion y de gestion que
permite  que una  persona
responda a los cambios y resuelva
problemas en cualquier situacion
en que se encuentre.”,
evidencidndose que forma parte
del afrontamiento a los elementos
contrarios  al equilibrio  del
individuo.

En razén a ello, la iniciativa
surge por estimulo externo, sin
embargo, es la persona quien por
impulso interno toma en
consideracion la accién, de
acuverdo a esto, (Lindn, 2008),
citado en Sdnchez, Herndndez y

Jiménez. (2016:72), afirma que:

“La iniciativa empresarial es el
producto del proceso cognitivo, y
esta depende de |la actitud de las
personas, por lo tanto, son ellas
quienes deciden si desean
convertirse en empresarios”

De manera general se pone en
evidencia la complejidad de
elementos que rodean la iniciativa,
en la cual resaltan la influencia de
elementos externos tanto
favorables como desfavorables
para los individuos, la incidencia
de estimulos infernos relacionados
a la necesidad, deseo,
conocimientos y vocacion para la
realizacion de actividades
econdmicas y la posibiidad de
trabajar de manera individual
como colectiva.

Innovacion

El continuo cambio que ocurre
en la sociedad genera la
necesidad de modificar los estilos
en el cual se desarrollan las
actividades, ese proceso de
adaptacion en el cual se realizan
mejoras y/o adecuaciones, asi

como la creacidn de nuevos
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productos, servicios y técnicas, es
conocido como proceso de
innovacion el cual puede
entenderse, de acuerdo a lo
planteado por Ruiz (1988) citado
en Mujica (2018:1) como:

El conjunto de actividades
inscritfas  en un determinado
periodo de tiempo y lugar, que
llevan a la infroduccion con éxito
en el mercado, por primera vez,
de una idea en forma de
productos nuevos o mejorados,
de procesos, servicios o técnicas
de gestion y organizacion.

Por otfra parte, el Manual de
Frascati (2002), citado en Moya
(2016:23) la define como *“La
transformacion de una idea en un
producto nuevo o mejorado que
es infroducido en el mercado, o
en un proceso de fabricacion
nuevo o significativamente mejor
que es utilizado en la industria y/o
en el comercio”

En este sentido, la innovacion
se considera como una accioén en
la cual se enfrenta a los cambios y

demandas sociales motivadas a

las  exigencias o para dar
respuesta a la competencia de
bienes y servicios. Asi mismo,
refiere a la presentacion de un
modelo de produccidén nuevo o
mejorado, en relacidén a las
técnicas de obtencidn, equipos,
insumos y materiales necesarios
para la elaboraciéon

Proceso productivo

El proceso productivo y se
refiere a los pasos que deben
realizarse para la transformacion
de productos, bienes y servicios
gue son ofrecidos a la poblacion,
en este sentido, Mayorga y oftros,
(2006:7) expresan que este se

reflere a un conjunto de
actividades mediante las cuales
uno o varios factores productivos
se fransforman en productos. La
transformacioén crea riqueza, es
decir, anade valor a los
componentes o inputs adquiridos
por la empresa.”

El proceso productivo se
desarrolla siguiendo una serie de
etapas, en las cuales se muestran

desde la transformacidon de los
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insumos que se convierten en
productos o servicios hasta su
adquisicidon por los beneficiarios,
en este sentido, Rodriguez G vy
otros (2002:150), indican distintas
etapas denominadas inicial
(actividades de logistica interna,
se reciben y almacenan 1os
productos); intfermedia
(transformacion de los insumos en
la forma final del producto); y final
(logistica externa, distribucion a los
compradores, control de
inventarios).

De acuerdo a ello, el
seguimiento adecuado y eficiente
de las etapas del proceso
productivo garantiza la obtencion
de materia prima de calidad, el
adecuado tratamiento para su
transformacion y  presentacion
final, asi como la distribucion para
asegurar la existencia en los
diversos establecimientos
encargados de la venta,
resulfando la satisfaccion  del

cliente.

METODOLOGIA UTILIZADA

Para la readlizacion de la
investigacion se utilizd el
paradigma interpretativo, bajo el
enfoque cudlitativo y método
etnogrdfico, se realizd un
abordaje utilizando herramientas
acordes a este paradigma. Los
sujetos que se estudiaron hace
referencia a un grupo de personas
que forman parte de la realidad
estudiada, pues en la actualidad
han tenido experiencias y a
medida que se va readlizando el
infercambio

permiti®  conocer

algunos elementos, qQue son
narrados a fravés del relato
cotidiano durante la interaccion
entre éstos con el investigador.

La investigacion fue realizada
en la comunidad de Chiquico,
ubicada en la parroquia Mesa de
Esnujaque, Municipio Urdaneta,
estado Trujillo, al sur-oeste de la
ciudad capital Trujillo, a una altura
entre 1650 y 1700 m.s.n.m
aproximadamente,  ejecutando

las enftrevistas en las unidades
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familiares de cada uno de los

informantes.
Para esta investigacion,
participaron cinco (05)

informantes quienes han tenido
experiencias en relacidon a la
actividad agricola y a su vez a la
realizacion de acciones en
beneficio de la mejora de la
misma y estuvieron motivados
para la redlizacion de la
investigacion. La recoleccion de
informacion se llevd a cabo a
fravés de la enfrevista en
profundidad vy la observacion
participante,  utilizando como
insfrumento la guia de entrevista,
cuaderno de notas y disposifivos
mecdnicos para guardar sonidos
e imagenes.

El andlisis de la informacion se
dio por medio del andlisis de
contenido, se realizd extrayéndose
de las entrevistas de los
informantes que se encontraban
grabadas y se franscribid de
forma digital organizdndose de
acuverdo a cada uno de los

propdsitos, luego de ello se utilizd

la validacion de la investigacion
por medio de la triangulacion a
través de entrevistas, referentes

tedricos y aportes del investigador.

ANALISIS DE LA INFORMACION

Dentro del marco de esta
investigacion se incluye el andlisis
de la informaciéon de los hallazgos
encontrados de la aplicacidon de
la guia de enfrevista a los sujetos
de estudio. Para una adecuada
identificacion las caracteristicas,
se recurrio a elementos esenciales
de la investigacion en base a la
guia de entrevista y observaciones
del investigador en el escenario
donde se desenvuelven los sujetos.
De alli que la observacion se llevo
a cabo durante diversas
secciones de fiempo ya que el
investigador ha formado parte de
esta actividad econdmica y se
encuentra en constante visita a la

comunidad.
TRIANGULACION
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Categotias del discurso de
los informantes

- Iniciativa
- Innovacion
- Emprendimiento
- Proceso productiva
- Desarrolio sustentable
- Aplicacion de experiencias

Experiencias de
Categorias de la investigador externs
observacion
- Iniciativa
- Innavacitn
- Emprendimiento

- Proceso productivo
- Desarrallo

- Iniciativa

- Innovacian
- Emprendimignta
- Proceso productivo
- Aplicacian de
experiencias

sustentable
- Aplicacion de
EXPErIEencias

Fuente: Briceno 2020

TEORIZACION

La iniciativa de los productores
agricolas en la comunidad de
Chiquiaco estd caracterizada por
poseer una perspectiva a futuro
con respecto a esta drea
econdmica, pues a pesar de
existir una variedad de obstaculos
dentro del entorno social desde
los diferentes puntos de vista, se
han puesto en marcha algunas
acciones que se enfocan a
confinuar con estas actividades
de produccidén, siendo esta una
actividad econdmica existente en
la regidn donde la mayoria de las
personas dependen de ella.

Por esta razén, Fayol, citado en
Peris, M; Rueda, C. (2018:7)

menciona que la iniciafiva es

una de las mas  vivas
satisfacciones que puede
experimentar el hombre
inteligente, es concebir un plan y
asegurar su  buen éxito; es
también  uno de los mas
poderosos estimulantes de la
actividad humana” esto indica
que la iniciativa corresponde a
unas de las acciones que puede
comenzar el ser humano para
impulsar objetivos.

Asi mismo, es una cualidad que
poseen algunas personas de
poder por si mismos comenzar
algun proyecto o} buscar
soluciones a alguna problemdatica,
una de sus  caracteristicas
principales es que la iniciativa
nace de cada persona, al igual
que puede ser influenciada por
factores externos que la impulsen
para lograr su objetivo, tal como
lo menciona Mamman (2009),
citado en Romero R, Espasandin F.
(2016:1225), “la

empresarial desde un enfoque de

iniciativa

organizacion y de gestion que

permite que una persona
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responda a los cambios y resuelva
problemas en cualquier situacion
en gue se encuentre.”, en el caso
de los productores agricolas, para

enfrentar la escases de insumos

fundamentales para la
produccion.

Por ofra parte, "el enlace
principal de la iniciativa

empresarial se relaciona con los
conocimientos, habilidades y
actitudes” (Mojab et al.,, 2011)
citado en Sdnchez, Herndndez y
Jiménez. (2016:72), esto indica
que tener iniciativa supone
adoptar una actitud proactiva
marcando el rumbo por medio de
acciones concretas, siendo capaz
de imaginar, emprender,
desarrollar y evaluar
planteamientos, acciones o)
proyectos individuales o colectivos
con creatividad, confianza,
responsabilidad y sentido critico.
En razén a lo anterior, se
evidencia que la iniciativa en la
comunidad de Chiguiao para dar
confinuidad a la actividad

agricola se basa en la puesta en

practica de las ideas que
permitan abordar los problemas
relacionados principalmente a la
escases de insumos, herramientas
y equipos que favorezcan Ia
produccion, asi mismo, se puso en
manifiesto la ausencia de
conocimientos técnicos, lo cuadl
ha conllevado a la toma de
decision de manera particular
para obtencidbn de saberes

utilizando diversos medios
tecnologicos.

Por ofra parte, la innovaciéon en
los productores agricolas surge de
las necesidades existentes, pues
van generando de  diversos
factores algunos pensamientos
que a fravés del tiempo se
convierfen en  proyectos o
acciones concretas con el
propdsito de solventar dificultades
y asi continuar con el proceso de
produccion agricola.

De esta forma se encuentra
que segun el Manual de Oslo
(2005:56), basado en la definicidon
de Schumpeter establece “que

una innovacion es la infroduccion

103



de un nuevo, o significativamente
mejorado  producto (bien o
servicio) de un proceso, de un
nuevo método de
comercializacién o de un nuevo
método organizativo al mercado
y la sociedad”. Esto indica que los
productores agricolas han tenido
la oportunidad para realizar
diversas acciones que se enfocan
en la utilizacion de la imaginacion
para concretar actividades vy
proyectos destinados a mejorar la
actividad agricola y a su vez
confinuarlos, bien sea con la
utilizacidn de conocimientos vy
técnicas ancestrales para el
procesamiento de semillas que
son usadas para un nuevo ciclo
de cosecha y al mismo tiempo
con la creacioén de herramientas
manuales rudimentarias utilizando
materiales de la naturaleza
haciendo wuso del reciclaje vy
equipos tecnoldgicos artesanales
para mejorar las condiciones de
trabajo del personal que hace

vida en el campo.

De la misma maneraq,
Schumpeter (1934) citado en el
(2005:59),

menciona que la innovacion se

Manual de Oslo

entiende como un proceso de
destrucciéon creativa, que
permite que la economia y los
agentes econdmicos evolucionen;
asimismo, es la forma en que la
empresa administra  sus recursos
a través del tiempo y desarrolla
competencias que influyen en
su competitividad,

Esto se relaciona con lo que el
(2005:59)

innovacioén de

Manual de Oslo
denomina la
proceso, que es la “introduccion
de un nuevo, proceso de
produccion o de distribucion, ello
implica cambios significativos en
las técnicas... pueden tener por
objeto disminuir los costos unitarios
de producciéon o de distribucion,
mejorar la calidad, o producir o
distribuir nuevos productos”. Por
tal razén, se indica que la
innovacion  asumida  por  los
productores agricolas estd

creando una nueva forma de
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trabajo en el sector, fomando en
cuenta que existe una disminucion
de costos en el proceso
productivo al minimizar la compra
de algunos productos de la
materia prima como lo son las
semillas, fertilizantes y
herramientas esenciales para el
trabajo en el campo.

De igual manera, a fravés de
la adaptacion dada por la
situacion actual del pais, se estd
asumiendo la produccion de
rubros que benefician a los grupos
familiares, es decir, para su
consumo, tal es el caso de la
siembra de granos (frigo, maiz vy
caraota), lo cual ha impulsado la
generacion de ideas que
permitan construir equipos
artesanales para procesar los
productos cosechados.

Es por esta razdon que, los
productores agricolas han tenido
que Uutilizar algunas ideas para
generar acciones y de esta
manera desarrollar y solucionar
una serie de situaciones que

afectan  significativamente el

proceso de produccion agricola,
por tanto ha aplicado el proceso
de emprendimiento, que es
definido por Salame (1999:18)
como una ‘“actividad < que
combina los factores productivos
para el desarrollo de un proceso
que fransformard determinados
bienes y servicios que serdn, de
acverdo a una serie de
caracteristicas, de mayor valor,
todo ello con la resultante del
logro de algun marguen de
utiidad o ganancia”.

Por consiguiente, se puede
nombrar la teoria del desarrollo
econdémico enfocada al
emprendimiento de Schumpeter
(1934), citado en Herrera, C;
(2013:22) donde

expresa que “se entiende a los

Monyoya, L.

emprendedores como personas
que promueven nuevas
combinaciones O innovaciones y
los ve como los principales
promotores  del desarrollo
econdmico y los avances sociales.
SitUa al empresario cComo

elemento dindmico, activo,
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innovador y quebrantador del
equilibrio en el sistema de
mercado, al  organizar de
diferente manera la produccion.
La esencia del "desarrollo
econdomico" estd en la funcién
innovadora y en las
combinaciones productivas que
efectVan los empresarios creando
nuevas empresas rompiendo de
ese modo la rutina de la vida
econdmica”. Lo cual indica que el
desarrollo econdmico de un
sector en particular estd
fundamentado en la ejecuciéon de
proyectos que van a activar y
dinamizar la economia.

Este proceso de
emprendimiento ha surgido en el
contexto de estudio a partir de las
necesidades sentidas por los
involucrados, lo cual, para
Timmons (1989) citado en Hidalgo
(2014:47) significa:

Tomar acciones humanas,
creativas para construir algo de
valor a partir de prdacticamente
nada. Es la bUsqueda insistente de

lo oportunidad

independientemente de los
recursos disponibles o de Ia
carencia de estos. Requiere una
vision 'y la  pasion y el
compromiso para guiar a oftros
en la persecucion de dicha
vision.  También  requiere la

disposicion de tomar riesgos

calculados.
Siguiendo con este
planteamiento, el

emprendimiento desarrollado por
los productores agricolas se
fundamenta en la utilizaciéon de
las etapas de este proceso, de
acuerdo a Kastika citado en
Schnarch (2014:35) en la que se
encuentra su desarrollo a través
del cumplimiento de tres etapas
fundamentales como lo son la
infencion, el pensamiento y la
accion.

La intencién se produce
cuando los agricultores tienen la
sensacion interna de desarrollar o
cambiar algo que le estd
afectando la produccion y a su
vez su economia; el pensamiento

es el desarrollo de las ideas o de la
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intenciéon anterior para
concretarlo en proyecto, es decir,
el diseno de la manera como
realizan el proceso de obtencion
de las semillas, realizaciéon del
fertilizante natural y de
herramientas y equipos haciendo
uso de los conocimientos
ancestrales, de la naturaleza vy
experiencia propia; y por Ultimo
la accidn que es la concrecidn o
puesta en marcha de todo lo
disenado para de esta manera
obtener resultados.

En relacion a lo anterior, se
pone en manifiesto el
emprendimiento desarrollado en
la comunidad, y siguiendo lo
planteado por Bygrave, (1994)
citado en Hidalgo (2014:48) que
afirma:  “El proceso de
emprendimiento involucra todas
las  funciones, actividades vy
acciones  asociadas a la
percepcion de oportunidades y
la creacidbn de empresas para
seguirla”, las cuales son
aprovechadas para el surgimiento

de alternativas viables.

En este sentido, los productores
agricolas han generado una serie
de factores que estdn vinculados
al proceso productivo como parte
de su proceso de emprendimiento,
pues han realizado una serie de
procedimientos que se enfocan
en la obtencidon de la materia
prima, para luego procesarla y
por Ultimo darlas al mercado,
siendo estas ejecutadas de forma
cofidiana por los productores
agricolas.

De esta manera, Mayorga vy
otros  (2014:8)
Ferndndez, Ferndndez y Avella
(2006),

producciéon como:

Citado en

define proceso de

El conjunto de actividades
mediante las cuales uno o varios
factores productivos se
transforman en productos. La
transformacién crea riqueza, es
decir, anade valor a los
componentes o inputs adquiridos
por la empresa. El material
comprado es mads valioso vy

aumenta su potencialidad para

satisfacer las necesidades de los
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clientes a medida que avanza a
través del proceso de produccidn,
es necesario que en los procesos

se identifiquen todos los inputs que

se utilizan para obtener los outputs.

Todos los procesos se componen
de tareas, flujos y
almacenamiento. Dentro de las
tareas se tienen las esenciales,
auxiliares, de apoyo, superfluas;
en los flujos de produccion existen
el estdtico, funcional, secuencial;
ademds, se establece una
tipologia de sistemas: produccion
por proyectos, artesanal, en masq,
contfinua, por lotes, produccion
justo a tiempo.

En los sujetos en estudio, el
proceso productivo se estd
impulsando a través de las
actividades realizadas por los
productores por medio de una
nueva forma de produccién, es
decir, utilizando técnicas
diferentes a las convencionales,
pues por medio de la situacion
pais ha generado adaptacién y a
sU vez maneras de ir

transformando  las  situaciones

problemdaticas en escenarios de
proactivos para continuar
generando bienes y servicios para
la nacion.

Asi mismo, este proceso de
acuverdo a Rodriguez G y oftros
(2002:150), se realiza en ftres
etapas: inicial, intermedia y final.
En la etapa inicial se vincula con
la obtencion de insumos (semillas
y fertilizantes orgdnicos) a través
de su produccidn; en la
infermedia la utilizacion de los
fertilizantes elaborados e
implementos, herramientas vy
equipos construidos y reparados; y
en la final se refiere a la cosechay
venta de los rubros producidos.

Por ofra parte, se evidencio
que durante la realizacion de las
actividades coftfidionas en el
sector, los productores agricolas
han generado prdcticas basadas
en la aplicacion de experiencias
derivadas de las habilidades,
destrezas, competencias,
socializacion y transmision de
saberes que se mantienen en la

interaccién de las personas. Para
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Dewey (2003:41), se entiende por
experiencia como la que “ocurre
continuamente porque la
interaccién de la criatura viviente
y las condiciones que la rodean
estd implicada en el proceso
mismo de la vida”.

Por tanto, al considerar que los
informantes se han mantenido
sumergidos en el contexto de la
produccion agricola, se produce
la identificacion  hacia  esa
actividad econdmica, formando
parte importante de su vida, lo
cual conlleva a tomar parte
denfro de la solucion de las
situaciones que obstaculicen el
desenvolvimiento, todo ello se
transforma en experiencias vy
aprendizajes. Igualmente:

La experiencia en este sentido
vital se define por aquellas
situaciones y episodios que
espontdneamente llomarnos

experiencias  reales, aquellas
cosas de las que decimos dl
recordarlas ésa fue una
experiencia. Puede haber sido

algo de gran importancia... ©

puede haber sido algo
relativamente ligero, y que quizd a
causa de su misma ligereza ilustra
mejor lo que es una experiencia.
Dewey (2003:42).

En este sentido, toda situacion
vivenciada que la persona
considere significativa por el alto o
bajo valor que le aporte se
constituye como experiencia, y 10s
aprendizajes obtenidos pueden
tener aplicabilidad, asi mismo
ocurre con las ensenanzas o
conocimientos  fransmitidos de
ofras personas que se han
establecido como experiencias
para otros, pueden asumirse
COMO Propics.

De esta manera, segun los
hallazgos, la divulgacion de
conocimientos y experiencias son
fundamentales para la
continuidad de la produccion
agricola  ya que estos son
elementos que estdn dando
aportes significativos a tfravés de
la aplicaciéon de procedimientos
ancestrales o) técnicos

relacionados con el aprendizaje y
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la puesta en prdctica para la
mejora de lo actividad
econdmica de la region.

De iguadl maneraq, otro
elemento surgido en lo
investigacion y que incide en la
experiencia es la aplicaciéon de
actividades de manera constante
para  encontrar el método
adecuado, asi como la buUsqueda
de informacion por iniciativa
propia, en este caso se puede
referir al aprendizaje por
descubrimiento, lo cual al obtener
resultados que mejoran el proceso
productivo consolida las
experiencias y el compartir de
saberes.

CONSIDERACIONES FINALES

Una vez analizada e
interpretada lo informacion
obtenida mediante la

observacioéon, la aplicacion de la
guia de enfrevista a los
informantes y las experiencias del
investigador en el campo de
accidn se evidencia que:

En el hallozgo referente al

primer proposito especifico para

indagar las iniciativas para la
realizaciéon de las actividades de
emprendimiento  se encuentra
que: los productores agricolas
derivados a la situacion existente
en el pais realizan una serie de
acciones enfocadas en diseno de
ideas que permitan mitigar los
efectos adversos reflejados en la
dificultad para la obtencidon de
insumos (semillas y fertilizantes), a
causa de su escasa existencia en
los inventarios de los
establecimientos de venta y los
elevados costos que Nno
corresponden con los ingresos
obtenidos de las cosechas. En
este mismo sentfido, se evidencid
disponibilidad de

implementos y herramientas para

lo poCa
realizar las  acftividades  del
proceso productivo en la etapa
infermedia, esto también
responde al factor econdmico
(altos costos).

En razén a lo indagado para
dar  respuesta al  segundo
propdsito en el que se refiere a

identificar las actividades
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realizadas por los productores
agricolas de la comunidad de
Chiquiao, estado Trujillo como
parte del emprendimiento, se
evidencia que éstos han tomado
como iniciativa para dar
confinuidad a la actividad
agricola la  redlizacion  de
actividades como la obtencion y
procesamiento de semillas
resultado de su produccidn,
realizacion de abonos y fungicidas
orgdnicos utilizando
procedimientos técnicos que no
afectan el equilibrio ecoldgico, la
gjecucion de ideas para la
fabricacion de implementos vy
herramientas y equipos para la
produccion agricola y
procesamiento de cosechas.

Estas actividades han surgido
de la motivacion y las ganas de
seguir adelante, pues es la
principal fuente de ingreso de los
habitantes de la comunidad y ven
la necesidad de continuar pesar
de las dificultades que se
encuentfran al momento de

realizar las labores agricolas.

Respecto al tercer propodsito,
que consiste en describir las
experiencias relacionadas a las
actividades del emprendimiento
del proceso productivo agricola,
los informantes manifestaron ser
satisfactorias, ya que van a
permitir confinuar con la actividad
agricola, reconocen la relevancia
de las acciones emprendedoras
que realizan y el valor que estas
representan  para su  deleite
personal, lo que se constituye con
la autorrealizacion de este grupo
de personas.

Por lo que sienten gran
satisfaccion al observar que han
podido continuar con la actividad
al emprender diversas acciones
bien sea con conocimientos
practicos que poco a poco se
han convertido en técnicas; sin
embargo es de acotar que a
pesar de ponerlas en prdctica y
obtener una emprendimiento
local, son realizadas sin
asesoramiento técnico profesional
y por lo cual muchas veces no

han tenido los resultados
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esperados, continlan con esto
con el propdsito de ir mejorando
las técnicas.
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