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RESUMEN

El presente articulo tiene como propdsito general abordar, la Teoria
Fundamentada desde la vision de Strauss y Corbin (2002), como una
metodologia de investigacion en fesis Doctorales, que se enfoca en la
generacion de teoria a partir de los datos recopilados, en lugar de probar
teorias preexistentes. Esta investigacion se llevo a cabo denfro del paradigma
cudlitativo. Se adoptd un enfoque pos-positivista influenciado por Edmundo
Husserl, con un enfoque anadlitico documental. Como herramienta
metodoldgica se cred un mapa mental que guio el proceso investigativo y
permitid llegar a conclusiones significativas. Esta aproximacion se centra en
descubrir patrones, categorias y conceptos emergentes en los datos, para
desarrollar una comprension mds profunda de los fendmenos estudiados. Por
consiguiente propone, un proceso de andlisis donde implica una continua
comprension de datos recopilados para identificar similitudes, diferencias y
conexiones entre ellos. Se utilizan técnicas como la codificacion abierta y axial,
codificacion selectiva, para organizar y relacionar la informacion de manera
sistemdtica y el muestreo tedrico. Ademds, se presenta especial atencidon a la
safuracion de los datos, es decir, recolectar informacion hasta que no surjan
nuevos temas o conceptos. Es aqui donde se va a escribir la teoria que
emergid de los datos para defender la conformacién de la tesis Doctoral.

Descriptores: Teoria Fundamentada, categorias, codificacion, saturacion.

ABSTRACT



The general purpose of this articles is to addres Grounded theory from the vision
of Strauss and Corbin’s (2002),as a research methodology in Doctotal theses.
Which focuses on generating theory from collected data, rather than testing
pre- existing theories. This research was carried out within the qualitative
paradigm. A post-positivist approach influenced by Edmund Husserl was
adopted, with a documentary analytical approach As a methodological tool,
a mental map was created that guided the research process and allowed
significant conclusions to be reached. This approach focuses on discovering
paftterns, categories and emerging concepts in the data, to develop a deeper
understanding of the phenomena studied. Therefore, it proposes an analysis
process that involves a continuous understanding of collected of collected
data to identify similarities, differences and connections between them.
Technigues such as open and axial coding, selective coding, to organize and
relate information systematically, and theoretical sampling are used. In addition,
special attention is paid to data saturation, that is, to collecting information until
no new themes or concepts emerge. This is where the theory that emerged from
the data will be written to defend the formation of the doctoral thesis.

Descriptors: Grounded theory, categories, coding, saturation.



Infroduccion

Este articulo tiene como finalidad
infroducirnos en el andlisis de datos
Teoria

cualitativos de la

Fundamentada desde la corriente
de Strauss y Corbin 2002, ademds de
reflexionar sobre la mencionada
metodologia de investigacion. Es
importante mencionar, la Teoria
Fundamentada es una forma de
investigacion cualitativa, la cual se
caracteriza por  situar al
investigador en la recoleccion de
los datos e interpretarlos, y de esos
datos emerge la teoria. Los disenos
de investigacion cualitativa suelen
ser mas flexibles, se ufilizan cuando
se necesita lograr un conocimiento
holistico y profundo sobre un
determinado fendmeno y se le ha
asociado con encontrar aspectos
relevantes o novedosos que luego

pueden ser medidos.

La investigacion cudlitativa es
muy diversa, se le ha asociado con
el descubrimiento de nuevos
fendmenos poco conocidos y ese es
de

relacionar la Teoria Fundamentada

el propdsito este articulo,
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a temas de investigacion doctorales
por ejemplo, la Gerencia Financiera

de las empresas de Produccion

Social en las  Universidades
Politécnicas Territoriales. En este
sentido, se pretende un

acercamiento sobre este método

para abordar a la Gerencia
Financiera, por lo que se va a
requerir la plena integracion de los
andlisis de la accidon financiera en
las Empresas de Productivas Social
Universidades Politécnicas

en las

Territoriales, con base al
conocimientfo mismo que poseen 10s
diversos actores sociales, y que se
de
fundamentales por Strauss y Corbin

(2002).

resuma en una las  tesis

Por ofra parte, el propdsito de
este arficulo consiste en desarrollar
Teoria

un acercamiento a la

Fundamentada como propuesta
para el abordaje de la metodologia
y su aplicacion en tesis doctorales.
De esto surge las siguientes
inferrogantes: 3Como desarrollar un
acercamiento a la Teoria

Fundamentada desde la vision de



Strauss y Corbin (2002), para ser
aplicada su metodologia en tesis
Su

respuesta, por ejemplo a esta otra

doctorales?e desarrollo  daria

inferrogante. 3Como desarrollar un
acercamiento a la Teoria
Fundamentada como propuesta
para generar tfeoria sobré la

gerencia financiera de las Empresas

de Produccion Social en los
Universidades Politécnicas
Territoriales?
Marco teédrico conceptual.
Antecedentes y precursores de la
teoria fundamentada.

Strauss y  Corbin  (2002:18),

senalan, la “metodologia, conocida
como Teoria Fundamentada(TF), la
cual fue disenada originalmente
por los socidlogos, Barney Glaser vy
Anselm Strauss (Glaser, 1978, 1992;
Glaser y Strauss,1967; Strauss,1987),
hacen la acotfacidon que todos
provenian de una tradicion filosdfica
einvestigativa diferente,

pero  su
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confribuciones fue igualmente
Importantes.
Por su parte, Barner Glaser,

aungue provenian de una tradicion

sociolédgica muy diferente,  sin

embargo, compartian algunas
caracteristicas, lo que sin duda les
permitid frabagjar en conjunto.
Glaser, obfuvo su posgrado en la
Universidad de Columbia vy su
pensamiento sobre la investigacion
Paul Lazarsfeld,

fueinfluido por

conocido como innovador de los

métodoscuantitativos.Mdas tarde,
mientras hacia andlisis cualitativos,
Glaservio la necesidad especial de
establecer comparaciones entre los
datospara identificar, construir vy
relacionar conceptos. La tradicidon
de

también

la Universidad deColumbia

hacia énfasis en la

investigacion empirica en
conjuncion con la consfruccion de
teoria. Las tradiciones, tanto de la
Universidad de Chicago como de
Columbia, apuntaban a producir
una investigacion Util para el publico

en general y el profesional.



Con respecto a Anselm Strauss

(1916-1996), sUsS principales
actividades docentes e
investigativas estuvieron

relacionadas con la sociologia de la
salud y la enfermedad, el tfrabagjo vy
las profesiones. Su enfoque para
investigar era cualitativo, con el
proposito de construir teoria.Strauss
recibi6 su posgrado en la
Universidad de Chicago,que tenia
una larga historia y fuerte tradicion
en investigacioncualitativa. Durante
recibi® una enorme

de

sus estudios,
influencia losescritos
interaccionistas y pragmatistas. Su
pensamiento lo inspiraronhombres

(1967),
(1966), Dewey (1922), Mead(1934),

Hughes (1971) y Blume (1969).

tales como Park Thomas

En este mismo orden de ideas, la
primera edicion de Las bases de la
investigacion  cudalitativaStrauss vy
Corbin,  (1990) de

colaboraciéon diferente, la que se

surgio una
dio enfre los mencionados autores,
siendo el perfil académico deluliet
Corbin,

Doctora en enfermeria. Enfermera

Magister en enfermeriq,
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de familias e Instructora clinica en
enfermeria de salud comunitaria en
la Escuela de Enfermeria de la
Universidad Estatal de San José.
Coautora (con Anselm Strauss) de la
de

research

Basics of
(1990),

Unending work and care (1988) y

primera  edicion

qualitative

Shaping a new health care system

(1988) y coeditora, también con

Strauss, de Grounded theory in
practice  (1997). Sus intereses
investigativos, docentes,

presentaciones y publicaciones se
han realizado en las dreas de la
metodologia cualitativa, las
enfermedades cronicas, sociologia

del trabajo y de las profesiones. Los

autores Strauss y Corbin (2002:19)
afirman:

Aunqgue

muchas de las

partes

esenciales del
método de la
teoria
fundamentad
a original se
mantuvieron,
existen
algunas



diferencias.Est

as  no  eran
intencionales
sino que
simplemente
se
desarrollaron a
medida que
Strauss
continuaba

conduciendo,
ensenando vy
analizando la
metodologia
de la
investigacion
con colegas y
estudiantes. La
metodologia y
los
procedimiento
s descritos en

este libro
reflejan el
enfoque de
Strauss con

respecto a la
investigacion.

Los autores aclaran que muchas
de las partes esenciales del método
de la Teoria Fundamentada original
se mantuvieron, pero existen
algunas diferencias, sin embargo lo

plasmado en su Ultimo libro reflejan
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las  perspectiva de Strauss vy su

conexion con la investigacion.

Epistemologia de la Teoria

Fundamentada.
Si analizamos
etimoldégicamente las
palabras “Teoria
fundamentada*
Se descompone en
Teoria, segun la
definicion dela  Redl
Academia Espanolq,
“Theorein es el verbo

griego de donde derivo
la palabra theoria de
hondas resonancias para
el desarrollo del
conocimiento. Este
verbo significa la accion

inmediata de ver u
observar, pero al ser
entendido como un

movimiento mental se
transfiguré en un acto de
contemplacioén”.

Por otra parte, en cuanto al
significado de fundamentada, la

Real Academia Espanola lo define

como: ‘“establecer, asegurar o

hacer firme una cosa. Partir de una
iniciales

serie de principios para


https://www.rae.es/diccionario-lengua-espanola-rae-buscadores/google
https://www.rae.es/diccionario-lengua-espanola-rae-buscadores/google
https://www.rae.es/diccionario-lengua-espanola-rae-buscadores/google
https://www.rae.es/diccionario-lengua-espanola-rae-buscadores/google

elaborar, establecer o) crear

algo”.La Teoria fundamentada
desarrollada por Glaser y Strauss, es
un enfoque metodoldgico utilizado
en la investigacion cualitativa, esta
teoria tiene como objetivo generar
teorias inductivas a partir de los
datos recopilados durante el
proceso de investigacion, se centra
en comprender fendmenos sociales
desde la perspectiva de los
participantes y en ir construyendo
teorias a medida que recopilan y
Mantiene una

analizan los datos.

orientacion liore de prejuicios vy
preconceptos, produce el

conocimiento que radica en los

datos y emerge de ellos. Hace
énfasis en no llevar al campo de
estudio los preconceptos debido a
contaminar la

que pueden

informacién y por ende perturba

una vision clara del objeto en
estudio.
Glaser, citado por Strauss vy

Corbin, (2002:18), aborda la “Teoria

Fundamentada para generar

conceptualizaciones sobre patrones

sociales emergentes en la
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investigacion.” Ademdas, considera
que la teoria fundamentada es una
herramienta

para despertar la

creatividad del investigador en
interpretar el fendmeno en estudio.
Para Strauss y Corbin (2002:21): La

Teoria Fundamentada

Se refieren a una
teoria derivada de

datos recopilados
de manera
sistematica y
analizada por
medio de un
proceso de

investigacion. En
este método, la
recoleccion de
datos, el andlisis vy
la teoria que surgird

de ellos guardan
estrecha relacion
entre si.

En dos palabras la teoria
fundamentada, es una herramienta
para que el investigador establezca
un acto de comprensidon de los
datos para crear algo, en este caso
especifico, crear teoria sobre un
fendbmeno en estudio, libre de

preconceptos.



Método Teoria Fundamentada

De la Espriella, Ricardo vy
Restrepo, Carlos G. (2020:pl),
definen la teoria fundamentada

como un “método cualitativo que
enfatiza la induccién o emergende
los datos

informacion de para

establecer una teoria e}
modelo”.Ademds enfatizan que un
meétodo de teoria fundamentada es
versatil, organizado vy riguroso. Por su

parte, Glaser, B. G. (2002:p1):

Aborda la Teoria
Fundamentada para
generar

conceptualizaciones
sobre patrones sociales
emergentes  en la
investigacion. El acto
de llamarlos patrones, y
su abstraccion en el
tiempo, lugar y
poblacion, son
discutidos. EI método
de comparacion
constante usado en el
analisis de datos
fundamentados es
presentado como una
herramienta

desarrollada para
enriquecer las
habilidades del
investigador para

formar y conceptualizar
teorias emergentes. Se
exploran a profundidad
las descripciones,
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niveles conceptuales,
poder y aproximaciones
deficientes para el
analisis.
Es significativo, que la teoria
fundamentada nos proporcione una
herramienta para el desarrollo de las
tesis doctorales en virtud de la vasta
experiencia de sus creadores. Por

consiguiente, Strauss 'y Corbin
(2002:21:22): afirman que “las teorias
fundamentadas se basan en los
datfos, es mds posible que generen
conocimientos, aumenten la
comprensidn y proporcionen una
guia significativa para la accion” y
“Es al mismo tiempo arte y ciencia” ,
en virtud que el investigador va a
obtener un panorama mds amplio
de la realidad existente y no de lo
que él piensa que deberia ser, el
deber ser, o deberia ser, ademads
aseveran que las caracteristica
del

fundamentar los datos, es necesario

principal método es

que el investigador utilice su

creatividad es aqui donde la

definen como “Arte” y como es de
esperar existen procedimientos que
algun de

proporcionan grado



estandarizacion y rigor cientifico al

proceso.

Recoleccion de datos

Para hacer esto los autores
presentan técnicas y
procedimientos, para recopilar vy
analizar datos. Los datos se

recolectan a fravés de enftrevistas,

observaciones, grupos de discusion,

o) simplemente cualquier
documento escrito, videos,
imdgenes que sean Utiles para

responder a nuestra pregunta de

investigacion.  Segun, Silverman
(1993), citado por Strauss y Corbin
(2002:64):
El microandlisis exige
examinar e interpretar

datos de manera
cuidadosa, y a menudo
hasta minuciosa.

Cuando decimos datos

nos referimos a
entrevistas, notas de
campo a partir de la
observacion, videos,
periodicos,
memorandos,

manuales, catalogos y
otras modalidades de
materiales pictoricos o
escritos.
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Cabe subrayar, que el microandlisis
contiene la codificacion axial y
abierta ademds hace uso de las
multiples técnicas analiticas que se
debe

atencion a

presentan. Pero antes se

prestar especial las
entrevistas que van a ser el punto de
partida de toda investigacion. En
virtud que esuna de las principales
fuentes de datos, estas pueden ser
de fres tipos: no estructuradas, sumi-

estructuradas y estructuradas.

Las entrevistas no estructuradas

se caracterizan por darles mayor

control a los participantes, se
infroduce una pregunta muy
general o tema por parte del

investigador y cada participante

comenta sobre su experiencia.

Después el investigador va pidiendo
aclaraciones y va agregando mds
preguntas a medida que van
surgiendo temas relevantes entre los
participantes, son las mejores a ser
ufilizadas, ya que pueden recabar
mas informacidon novedosa para

desarrollarla  luego en préoximas

entrevistas.  Una  entrevista no

estructurada, es muy dificil, el



entrevistador debe conocer todos

los temas abordar y tener una

buena concentracion para seguir el

hilo del discurso que va surgiendo.

Las entrevistas semiestructuradas

estn compuestas por temas o

preguntas  mas confroladas,

basadas en un marco tedrico
elaborado o con informacioén de las
enfrevistas anteriores, en este caso
los temas abordar van a ser los

mismos en cada enfrevista, sin

embargo el entrevistador puede
introducir nuevas preguntas o pedir
aclaraciones, a la persona que estd
siendo entrevistada, ademds puede
agregar tema

cualquier que

considere sea relevante para la

investigacion.

entrevistas
de

preguntas que serdn las mismas para

Por su parte en las

estructuradas, existen unas listas

cada sujeto investigado, no son

recomendadas para trabajar con teoria

fundamentada. Igualmente, las

observaciones son ofra fuente de

informaciéon en la teoria fundamentada,
muchas muy comun

veces no es
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hacerla, pero deberia hacerse en
conjunto con la entrevista, para ampliar

la informacién enfre ambas técnicas.

Cabe destacar, que el acercamiento
del investigador a esta recoleccion de
datos es de manera profesional, que no
impligue tomar parte de ella, porque
tomaria iniciativas que entorpecen la
creacion de la teoria de manera

asertiva por esta sencilla razdén, es

importante tomar en consideracion lo

recomendado por los autores Strauss y

Corbin (2002:64), cuando exponen
que:
En este examen
microscopico se hallan
dos aspectos

principales del analisis:
a) los datos — sea el

recuento que los
participantes hacen de
acontecimientos o]
acciones segun los

recuerdan — o textos,
observaciones, videos
y articulos semejantes
recopilados por el
investigador, y b) las
interpretaciones de los
observadores y los
actores de esos
acontecimientos,

objetos, sucesos Yy
acciones. También hay
un tercer elemento: la
interaccion que tiene
lugar entre los datos y



el investigador en el
proceso de recoleccion
y andlisis de los
mismos.

En otras palabras, los autores apuntan

a que los datos seran las experiencias
vividas o declaraciones que hagan los
del

ademas es el vinculo

actores fendmeno observado,
que logra el
investigador con el material recopilado,
el cual haré interpretar o comprender
mejor la informacion recibida desde una

perspectiva mas amplia.

Procedimiento para el andlisis de los

datos.

La Teoria Fundamentada sobre

los aportes de Strauss y Corbin
(2002), que a grandes rasgos
significa conocer fendmenos de

acuerdo a sus caracteristicas sus

variaciones y relacionarlos para

explicar como ocurren los
acontecimientos. En ese sentido, los
autores establecen una serie de
pPAsSOS para realizar el
procedimiento de andlisis de los
datos, los cuales son: codificacion
codificacion

abierta, axial vy

codificacion selectiva.
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La Codificacion abierta.

Los autores Strauss y  Corbin

(2002:110), definen la codificacion
abierta como,“el proceso analitico por

medio del cual se identifican los

conceptos yse descubren en los datos
sus propiedades ydimensiones”. Por esta

razén, al hablar de propiedades se

refieren a las caracteristicas de una

categoria, cuya delineaciéon la define y

le da significado. Por su parte, las

dimensiones son escalas en la cudl

varian las propiedades generales de

una categoria, es decir le da

especificaciones a la categoria vy

variaciones a la teoria. Las

subcategorias son conceptos que

pertenecen a una categoria, que le

dan claridad adicional y especificidad.

Cuando los investigadores

diseccionan meticulosamente los datos,
asignando codigos iniciales para captar
los conceptos fundamentales presentes,
esta fase facilita una exploracion
imparcial, ya que los investigadores no
los datos a

esfuerzan categorias

preexistentes. Ahora bien, para tener



mAds clara la afirmacidon anterior

definimos  catfegorias, que son
conceptos que representan fendmenos.
A sus ves los fendmenossonideas
centrales en los datos, representadas
como conceptos. Como se puede
observar las categorias complementan

las ideas cenfrales de los datos.

Ahora vamos al andlisis de los
datos, primeramente hacemos una
transcripcion de la informacidn

suministrada por el entrevistado,

luego se lee completamente el
texto, se descompone en pequenos
fragmentos de descripciones de los
participantes, a los cuales se les
codifica con una palabra, donde se
interpreta y resume esa pequena
parte del discurso, a esto se le llama
Corbin

(2002:110)“Conceptos:basamentos

conceptos, Strauss vy

fundamentales de la teoria”, los

cuales se delimitan para ser

analizados y relacionados con oftros,
de
Adicionalmente,
(2002:29), establecen que:

aqui en adelante.

Strauss y Corbin

La descripcion también
es béasica para lo que
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llamamos ordenamiento

conceptual. Este se
refiere a la organizacién
de los datos en

categorias (0 a veces,
clasificaciones)
discretas, segun sus
propiedades y
dimensiones y luego al
uso de la descripcion
para dilucidar estas
categorias.

Es importante hacer hincapié en lo

que los autores Strauss y Corbin

(2002:120), denominan ‘“voltear atras”,

no revisan un documento entero;

rotulan los acontecimientos y luego
voltean atrds y hacen un andlisis mas
profundo, los denominan, “resultado de
nuestro andlisis detallado y profundo de
Con todo lo anterior

los datos”.

considero de gran importancia la
reflexion de los autores Strauss y Corbin
(2002:133), al

conceptualizar,

discernir, que dal

reducen grandes

canfidades de datos a partes mds
pequenas y manejables de datos. Una

vez  fienen algunas categorias,

especifican sus propiedades y también

muestran cdémo SUS conceptos

(categorias) varian segun las

dimensiones de cada una de estas

propiedades. Asimismo, afirman que



asi, tenemos las fundaciones y la

estructura inicial para construir lateoria™.

La Codificacion axial.

Para Strauss y Corbin (2002:134),
la codificacién axial es un” proceso de
relacionar las categorias a  sus
subcategorias, denominado  "axial"
porgque la codificacidon ocurre alrededor
del eje de una categoria, y enlaza las
categorias en cuanto a SUS
propiedades y dimensiones”. Es decir, a
partir de los codigos iniciales, los
investigadores empiezan a
categorizarlos y relacionarlos entre si
para formar femas mdas amplios. El
objetivo es identificar conexiones vy
relaciones entre estas categorias.Tal
como lo expresa Strauss (1987), citado

por Strauss y Corbin (2002:135):

El propdsito de la
codificacion axial es

fracturaron durante
la codificacion
abierta. En la
codificacion  axial,
las categorias  se
relacionan con sus
subcategorias para
formar unas
explicaciones mads
precisas y completas
sobre los fendmenos.

Aunqgue la
codificaciéon axial
difiere en SU

propdsito  de la
abierta, no son
necesariomente

PAsOs analiticos
secuenciales, de la
misma manera que
la denominacion es
diferente a la
codificacién abierta.
La codificacion axial
si requiere que el
analista tenga
algunas categorias,
pero a menudo
comienza a surgir un
senfido de como se

relacionan las
categorias durante
la codificacion
abierta.

comenzar el proceso
de reagrupar los
datos que se
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Estos fragmentos se van a dividir de
acuerdo a los temas que representen, lo

que delimitemos puede ser, una



oracion, un pdrrafo, algiun fragmento
mds grande o puede ser una palabra,
esto es a decision del investigador. En
igual forma, cuando analizamos los
datos, hay en realidad dos niveles de
explicaciones que son: a) las palabras
usadas por nuestros entrevistados y b)
nuestras conceptualizaciones de
aguéllas. Cuando los analistas hacen
codificacion axial, buscan respuestas a
tales qué

preguntas como

spor
sucede?, 3donde?, 3cudndo?, y 3con
qué resultados?; al hacerlo descubren
relaciones entre estas categorias.
Responder estas preguntas nos ayuda a
contextualizar un  fendmeno. En
resumen, es la capacidad de juntarlas
de manera creativa y flexible por medio
del

analista

microandlisis, lo que permite al

salirse  del lugar comun vy
construir una fteoria verdaderamente

innovadora pero fundamentada.

Codificacion selectiva
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De acuerdo con Corbin y Strauss (1990),
citado por Gaete, Ricardo (2014:166),la
codificacion selectiva es el proceso por
todas las

el cual categorias

previomente identificadas son
unificadas en torno a una categoria de
“nicleo” o “central”, que representa el
fendmeno principal que estd siendo
estudiado.Basdndonos
Corbin  (2002:167),

caracteristicasque debe cumplir una

en Strauss vy

las  principales

categoria  para  ser  considerada

comocentral o nuclear serian:

- Todas las  ofras
categorias principales se
pueden relacionar con

ella.

- Debe aparecer con
frecuencia en los datos.
Ello significa que en
todos, o en casi todos
existan

los Casos,

indicadores que

apunten a tal concepto.

- La explicacion gue se
desarrolla a partir de
relacionar las categorias

es logica y consistente,



los datos no son

forzados.

- El nombre o la frase
usados para describir la

categoria central deben

ser lo bastante
abstractos para que
puedan usarse para

hacer investigacion en
ofras dreas sustantivas,
que faciliten el
desarrollo de una teoria

mas general.

- A medida que el
concepto se refina
analiticamente por
medio de su integracion
a ofros conceptos, la
teoria crece en
profundidad vy poder

explicativo.

- El concepto puede
explicar las variaciones
asi como el asunto
central al que apuntan
los datos, o sea, cuando
varian las condiciones la

explicacion se
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mantiene, aunque Ila

manera como se
expresa un fendmeno

puede variar algo.

Podemos sustentar en (Strauss y
Corbin 2002), el descubrimiento de
la categoria central se considera
como elprimer paso de esta fase
adquiriendo granimportancia para
cumplir con los propdsitos de reducir
e infegrar todoslos elementos
descubiertos en los datos hasta este
momento, su capacidad de
representar el tema principal de
lainvestigacion debido a su poder
del andlisis. El proceso sigue
evolucionando a medida que surge
una categoria central para el
fendbmeno estudiado. Los
investigadores refinan y establecen
vinculos entre esta categoria central

y otros conceptos.

Comparacion constante

A lo largo del proceso, los

investigadores comparan

constantemente los nuevos datos



con los coédigos vy categorias
existentes, perfeccionando SU
comprension y permitiendo que la
teoria evolucione
orgdnicamente.Después, de analizar
estos fragmentos a fravés de
cuestionamientos y comparaciones
constantes, se encuentfran
fendmenos relevantes o conceptos
de mayor nivel llamados categorias
y engloban otros de menor nivel
llamados subcategorias, los
conceptos de menor nivel explican
las caracteristicas y variabilidad de

las categorias.

Los nuevos datos adquiridos a
través de ofras entrevistas, van a
mejorar estos, y sucesos que sean
similares se van a codificar bagjo el
mismo nombre, ademds se van a
buscar sus caracteristicas, en otra
intentado

persona  enfrevistadaq,

enconftrar variaciones.

Muestreo teodrico.

Cabe destacar, las apreciaciones

sobre el muestreo tedrico que

hacen los creadores de la Teoria
Fundamentada.Glaser y  Strauss
(2006:45), citado por

Ricardo (2014:154):

Gaete,

El muesireo
tedrico es el
proceso de

recoleccion de
datos para la
generacion  de
codigos, porel
que el anadlista
recoge
conjuntamente,
la teoria y
analiza sus datos
y decidequé
datos recoger en
adelante y
dénde
encontrarlos,
para
desarrollarsu
teoria que
emerge de los
MIisMOos.

Reflejando asi uno de los
elementos distintivos de la TF: el
cardcter.Los investigadores
seleccionan estratégicamente
nuevas fuentes de daftos o
participantes para enriquecer el

desarrollo y la validaciéon de la



teoria, garantizando que la teoria
existente resuene con diversas

perspectivas.

Uso de diagramas

Strauss 'y Corbin (2002:167) “A

veces, bien sea por preferencia

personal o porque el anadlista
privilegialo visual, los diagramas son
mas Utiles que contar la historiapara
organizar las relaciones entre los
conceptos”. Los diagramas deben
fluir,

con aparente logica y sin

demasiadas  explicaciones.  Los
integradores tampoco pueden ser
demasiado complicados. Los que
tienen muchas palabras, lineas o
flechas, se hacen dificiles de "leer"
los detalles deben dejdrsele a la

escrifura.

Revisar y clasificar con ayuda de

memorandos.
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Es importante acotar que los

memorandos pueden ser usados

como hilos conductores en la

investigacion, para conectar las
historias. En este orden de ideas se
puede citar a Strauss

(2002:168):

y Corbin

Los memorandos

son los
cuadernos de
bitdcora

corrientes de las
sesionesanalitica
s y un depdsito

de ideas.
Aunqgue hay
diferentes
clasesde
memorandos,
por lo general, a
medida que
avanza la
investigacion  se
hacen
mdsabstractos.
Ellos también
contienen las
claves de la
infegracion,
enespecial si el
analista ha
identificado de
manera
sistemdtica

laspropiedades



de los conceptos
junfo con  sus
dimensiones.

Para facilitar el proceso de
unificacion se pueden usar varias
técnicas, entre las cualesse
encuenfra contar o escribir el
argumento de la historia, usar
diagramas, seleccionar y revisar los
memorandos y emplear programas
de computador o micro software.
Una vez que se esboza el esquema
tedrico, el anadlista estd listo para
refinar la teoria, quitar los datos
excedentes y completar  las
categorias poco desarrolladas. Estas
Ultimas se saturan por medio de
adicional.

unmuestreo tedrico

Asimismo, Trinidad et al.

(2006),Citado por Gaete, Ricardo
(2014:6):

Afirman que este
proceso
permiteal
investigador
identificar
categorias sobre
personas o)
suUCesos, las
quedeben
“emerger” de los
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informacion

informantes.

datos obtenidos
durante la
investigacion
que lepermitan
profundizar  en
informacién que
seq relevante
para
construiruna
teoria, por lo que
la calidad de los
conceptos
identificados  es
unaspecto
importante,
senalando que el
muestreo tedrico
debe
finalizarcuando
la informacion
(datos) se satura.

implica que no hay

nueva, en dos palabras se extrajo

la informacion en su fotalidad, se

el discurso  de

crear la teoria que ya emergid de
datos, entonces
legado a la saturacion.
investigacion alcanza su cumbre

saturacion  de

franscendental

Es decir se debe



comprension tedrica, cuando los
nuevos datos dejan de alterar la
teoria de forma significativa. Esto
una
del

Finalmente ya no emerge mas

significa comprension

exhaustiva fendmeno.
informacién relevante para la
investigaciéon. Posteriormente se
intfegran todas las categorias bajo
la categoria central, se definird el
de

En

fema cenfral toda la

investigacion. Teoria
Fundamentada se entiende que
una categoria las une a todas y se

relaciona con ellas.

Escribir la teoria.

Los investigadores recopilan sus

conocimientos en una narracion

coherente que resume las
relaciones, los patrones y los
conceptos emergentes. Esta
narraciéon  se convierte en el

resulfado tangible del estudio de

Teoria Fundamentada. En la

siguiente figura se sintetiza los pasos
que deberd seguir el investigador al
método de

fomar como
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investigacion la Teoria
Fundamentada desde los aportes

de Strauss y Corbin (2002).

CODIFICACION
SELECTIVA
COMPARACION
CONSTANTE

CODIFICACION
CATEGORIAS

DATOS
ODIFICACION

AXIAL
COMPARACION
CONSTANTE

i

DATOS
CODIFICACION

ABIERTA
COMPARACION
CONSTANTE

*Uso de disgramas

Figura 1. Analisis de datos de TF

Strauss y Corbin (2002).

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Metodologia. .

Esta investigacion se llevd a cabo

dentro del paradigma cualitativo.
Se adoptd un enfoque pos-
positivista influenciado por

Edmundo Husserl, con un enfoque

analitico documental. Como

herramienta metodoldgica se cred
guio el

un  mapa mental que



proceso investigativo y permitid

llegar a conclusiones
significativaspara el foco de estudio

de la tesis doctoral.

Se concentrd exclusivamente en la

compilacion de informacidon en
diferentes fuentes, examinar diversos
documentos escritos referentes a la
sobre los
(2002),

significa

Teoria Fundamentada
aportes deStrauss y Corbin
que a grandes rasgos
conocer fendbmenos de acuerdo a
sus caracteristicas sus variaciones y
relacionarlos para explicar coémo
acontecimientos.

ocurren los

Asimismo, se considera que las
actividades a través de las cuales los
actores producen y manejan las
de

cofidianas organizadas son idénticas

situaciones las  actividades

a los métodos que utilizan para

hacer explicables esos contextos.

Para ello se hard mencién a los

aportes deStrauss y Corbin (2002),
desde su obra, la cual se titula
“Bases de la investigacion
cualitativa técnicas y

procedimientos para desarrollar la
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Teoria Fundamentada”, donde se
va mostrando en sus diversos
capitulos distintas
aproximaciones,desde esta

perspectiva tedrica y metodoldgica,
con la finalidad de realizar el andlisis
respectivo, discutir los resultados y
establecer conclusiones funcionales
foco de

entfre el método y el

estudio.

Resultados.

Después de efectuar las diferentes
lecturas, analizar e interpretar sus
he

siguientes resultados los cuales se

contenidos legado a los
desglosan en dos subtemas que se

describen a continuacion:

e Método Documental de
Interpretacion.

Permite ver las acciones de los

demas como expresion de

“patrones” las cuales nos permiten
ver lo que son las acciones. Los

individuos develan la realidad social,



la hacen ‘“legible” al construir
“patrones”  visibles. El  método
documental es utilizado cada vez

mas por los investigadores, construye
una historia de vida o una historia

natural.

Lo novedoso de utilizar el método

de investigacion Teoria

fundamentada en las tesis

Doctorales, en el caso especifico del
trabajo investigativo titulado:
Gerencia Financiera de las Empresas
de

Universidades

Produccion Social en las
Politécnicas
Territoriales, me permitird conocer
de acuerdo a

fendmenos SUS

caracteristicas sus categorias y
relacionarlos para explicar como va

a emerger la teoria de los datos.

Es inferesante conocer que puede
ocurrir en las empresas cuando les
cuesta tomar decisiones asertivas, y
hacer un andlisis sobre la situacion
extraordinaria, donde el ente
ejecutante pueda convertirse en un
ser extrano o novato, lo cual le
permitird estudiar desde lo légico vy
practico las actividades

en su
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ambiente natural, esto conlleva al

éxito planificado, para ello,

necesitan contar con mecanismos
como base fundamental para la

toma de decisiones, ya que estd

bajo miradas mdltiples de su
accionar cofidiano y la
comparacion constante. En este
sentido, el propdsito de esta

investigacion estuvo direccionado

en analizar, la Teoria
Fundamentada desde la visiobn de
Strauss y Corbin, como método de

investigacion en tesis Doctorales.

Resultados de la conceptualizaciéon

de laruta de la investigacion

La Teoria Fundamentada de Strauss
y Corbin (2002), es una metodologia
robusta

valiosa y para la

investigacion cualitativa que  se

enfoca en el descubrimiento vy

desarrollo de teorias a partir de los

datos recopilados. Esta
aproximacion permite una
comprension profunda y

contextualizada de los fendmenos

estudiados en Tesis Doctorales, al



centrarse en los propios datos, para
identificar patrones y categorias y

conceptos emergentes.

La metodologia de Strauss y Corbin
destaca por su enfoque inductivo,
proceso riguroso de andlisis en la
safuracion de datos para garantizar
la valides y la confiabilidad de las
Al

conclusiones alcanzadas.

adoptar  esta aproximacion, los
investigadores pueden profundizar
en la comprension de los fendmenos
nuevas

estudiados y  generar

perspectivas tedricas que
confribuyan al conocimiento en sus

respectivos campos de estudio.

La funcidon para conocer el

fendbmeno, es actuar en la
organizacion objeto de estudio, es
decir interactuar con los
colaboradores, a fin de recabar la
informacién necesaria que permita
comprender e interpretar su praxis
cotidiana, para ello se requiere de la
del

conversacional (AC ), el cual

implementacion andlisis
es el
estudio y andlisis de las propiedades

formales del lenguaje, incluye los
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de

consiguiente en el

gestos las  personas, por

frascurso de

nuestra conversacion
demostraremos nuestra
competencia social para hacer
intercambio con nuestros
semejantes.

De igual forma, como técnica se
incluye la observacion participante
(1991:46),

como “una técnica de investigacion

que Deslauliers define

cualitativa, por la cual los
investigadores reciben datos
directos, sobre todo descriptivos,

participando en la vida cotidiana
del grupo, de una organizaciéon y de
las personas que va a estudiar”,
haciendo uso de grabaciones vy
franscripciones de lo escuchado y
observado en el ambiente natural

de accionar cofidiano.

También, se requiere de una
enfrevista a profundidad, que
Buendia, Bravo y Herndndez

(1998:275), expresa que esta técnica

en conjunto con la observacion

participante, es una de la mds

utilizadas en la  investigacion



cualitativa, dado a que la

diferenciaos entre ambas es la
artificialidad con la que se lleva a
frente a los

cabo la enfrevista

escenarios de observacion.

Si nos ubicamos en un caso en
especifico como es el caso de la

Gerencia Financiera de las Empresas

de Produccidon Social en las
Universidades Politécnicas
Territoriales, la informacion  se

recopila mediante los informantes
clave, los cuales deben tener como
perfil, experiencia en el manejo de
la gerencia financiera puesto que

son los garantes de los procesos

financieros para la toma de
decisiones a nivel gerencial.
Mediante esta recopilacion de

informacién se procede al estudio

l6gico asi como de las prdcticas

ordinarias  realizadas  por  los
ejecutantes  de la gerencia
financiera, segun los supuestos

tedricos de la teoria financiera y la

experiencia vivida de la
investigadora para luego volver al

proceso de andlisis conversacional
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de las trascripciones, es decir una
dicha

transcripcion de nuestra entrevista o

vez que hacemos

Grupo Focdl, incluso cuando
revisamos la transcripciéon o las notas
gue hicimos de nuestra técnica de
informacién. Es el momento de
realizar la categorizacion y
codificacién, para esto es necesario
dos conceptos bases, el andlisis de
contenido y el andlisis de discurso,
en el caso del andlisis de contenido
este consiste en el proceso de

identificar y categorizar los
principales ejes de significados que
subyacen al texto. Analizando los
textos es posible no solo conocer el
significado que las personas les dan
a sus palabras sino, fambién que
esta informacion puede

ser un

modo de produccion.

En cuanto al concepto de andlisis
de discurso, este se refiere a que
tenemos que tener en cuenta no
solo las palabras de las personas vy el
significado que les confieren, sino
que a partir de las posturas, las
las

tonalidades, expresiones

corporales de las personas que Nnos



dan informacién, podemos obtener
conclusiones, lo mds objetivamente

posible.

Es momento de readlizar o
efectuar un proceso de codificar.
Ahora  bien, 3qué es codificar?
Codificar es el proceso mediante el
cual se agrupa la informacién en
categorias que concentran las ideas
o temas similares, los codigos son
etiqguetas que permiten
de

informaciéon descriptiva diferencial,

asignar

unidades significado  a la

se readlizan para determinar que es

significativo, para reconocer
patrones, y también para
tfransformar  esos  patrones  en

categorias significativas y temas.

Las tareas saturadas con la

codificacion, tenemos que
identificar los temas que se hace
anfes y durante la recoleccion de
datos, cuando se estd planeando la
investigacion, principalmente
cuando se identifican las variables
sus dimensiones, durante el proceso,
readlizando la

cuando se estd

entrevistas, en las notas de campo
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podemos idenfificar temas vy
después de la recoleccion de datos
que resulta de la trascripcion y el
de enfrevistas o

de

andlisis esas

cualquier otra técnica

recoleccidon de daftos.

La segunda tarea es marcar |os

textos, los codigos sirven para

marcar el texto, se puede hacer en

un programa MAacro software

marcado con colores y dejando los

comentarios con cdodigos, o se

pueden usar software mas

sofisticados, la tercera tarea es

construir  modelos  conceptuales

relaciones entre los codigos para
generar un modelo tedrico o una

categoria emergente, que es lo que

se redliza una vez readlizado el
proceso de andlisis de
categorizacion.

Cuando se habla de

categorizacion, subcategorizacion y
palabras claves que van a provenir
de

haciendo un resumen es fdcil poder

nuestro marco conceptuadl,

identificar las categorias, se puede

decir que las categorias son lo



mismo que nuestras variables de
investigacion, y las subcategorias
serian  las dimensiones que se
obtienen en la operacionalizacion
de variables. Al tener claro cudles
son nuesfras categorias, palabras
claves y posterior a eso comenzar
estfos  tres es la

pasos  que

codificacion  abierta, axial vy

selectiva.

En cuanto a la codificacion
abierta, consiste en establecer las
categorias, se comienza a codificar
esa informacion en cualquiera de
los programas, inclusive los
segmentos los esbozo en una matriz
para poder organizar la informacion.
Seguidamente, tenemos la
codificacién axial que consiste en la
seleccion de categorias y realizar
una vinculacion entre los temas
para poder reducir a la menor
cantidad posible los segmentos, se
pueden tener de una categoria
hasta 20 o mds segmentos, en la
codificacion axial se hace una
reduccion a 5 segmentos o menos,
de

dependiendo la categoria

principal.
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Finalmente, llegamos a la
codificacion selectiva que consiste
en generar una categoria
emergente a fravés del desarrollo
de

acciones

una catfegoria cenfral. Las

conllevan a  permitir la
conceptualizacidon de las variables
de estudio, que permita diagramar,
matricial,

revisar y clasificar con

ayuda de memorandos.

Asimismo, se accede a la
comparacion constante y cuando
la informaciéon es repetitiva  hemos
llegado a la saturacion, es decir se
debe crear la teoria que ya emergid
de

reflexionado, a fin de llegar a una

los datos, unir el concepto

nueva teorizaciobn por ejemplo,
sobre la Gerencia Financiera de las
empresas de Produccion Social en

las Universidades Politécnicas.

Discusion.

Al discutir sobre la Teoria
Fundamentada desde la visibn de
Strauss y Corbin como método de

investigacion en tesis doctorales, se



pueden abordar varios temas

importantes, puesto que se puede
explorar los principios y conceptos
claves, segun las perspectivas de los
autores  mencionados, estos
incluirian la importancia de la teoria
emergente, el proceso inductivo del
andlisis de datos y la construccion

de las teorias analiticas.

Se puede dilucidar como la
Teoria Fundamentada se inserta en
el contexto de la investigacion
cualitativa, basado en lo citado por
Deslauliers (1991:46), la investigacion
cudlitativa "“es una técnica, por la
cual los investigadores reciben datos
directos, sobre todo descriptivos,
participando en la vida cotidiana
del grupo, de una organizaciéon y de
las personas que va a estudiar” nos
lleva a pensar en destacar sus

fortalezas y limitaciones en

comparacion con otros enfoques
metodoldgicos. Es  significafivo
profundizar en diferentes etapas del
proceso de investigacion utilizando
la Teoria Fundamentada, desde la
recopilacion de los datos hasta la
de teorias

generacion las
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fundamentadas en los mismos.

Cada etapa implica desafios vy

consideraciones especificas que

pueden ser discutidas.

En este mismo orden de ideas, el

rigor y validez de la Teoria
Fundamentada, de acuerdo a
expresado por Marshall, (1990)

citado por Cornejo. M y Salas. N,
(2011:1),"por tanto, se definird el

rigor como el establecimiento de

pardmetros e integridad de los
resultados  propuestos en  una
investigacion que  permiten

acceder y asegurar la credibilidad,
confianza e
de

autenticidad,

integridad los  resultados

propuestos en una investigacion”,
en ofras palabras, se puede
reflexionar y discutir sobre como se
asegura el rigor y validez de los
basados la Teoria

estudios en

Fundamentada, incluyendo

estrategias  para mejorar la
credibilidad y confiabilidad de los
hallozgos. En el supuesto de hecho
del

analizar,

punto anterior, nos lleva a

ademds, de discutir la

importancia de  abordar las



consideraciones  éticas de la
investigacion basada en la Teoria
Fundamentada, incluyendo la
proteccion y la privacidad de los

participantes, fransparencia en el

proceso de andalisis y la
interpretacion responsable de los
hallazgos.

Sobre la base de las
consideraciones anteriores,
losaportes a la literatura

académica, se puede considerar
como la aplicacidén de la Teoria
Fundamentada tesis

en und

doctoral, puede contribuir al
avance del conocimientfo en un
de

identificando posibles implicaciones

campo estudio  especifico,
tedricas, prdcticas y metodoldgicas.
Para finalizar, puedo inferir sobre la
Teoria Fundamentada como
método de investigacidon en fesis
doctorales, es crucial considerar no
solo los aspectos metodoldgicos vy
técnicos, sino también las
implicaciones que esta perspectiva
del

prdctica

puede tener en el desarrollo
conocimiento y la

investigativa.
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Conclusiones

En conclusion, la Teoria
Fundamentada de Strauss y Corbin
2002, es el producto de una larga
de

trayectoria investigacion

disenada originalmente por los
socidlogos, Barney Glaser y Anselm
Strauss (Glaser, 1978, 1992; Glaser y
Strauss, 1987). A posterior surgid de
una colaboracion enfre Strauss y
Corbin, para dar inicio a su Teoria
Fundamentada de Strauss y Corbin
(2002),

cudlitativa que

que es una metodologia
se enfoca en
generar teorias a través del andlisis
que emergen de los datos. Esta
metodologia

es ampliamente

ulilizada en diferentes campos de

estudio, incluyendo las ciencias
sociales y la investigacion
educativa.

En el contexto de una fesis

doctoral, la Teoria Fundamentada

puede ser  una herramienta

poderosa para explicar fendmenos



complejos y generar feoria

fundamentadas en los  datos
recopilados. Por su parte, algunos
pasos claves en la aplicacion de la
Teoria Fundamentada incluyen la
recopilacion y andlisis de datos de
manera sistemdtica, la identificacion
de los patrones emergentes, Ila
codificacion  abierta, axial y
selectiva para organizar, relacionar
los datos, este y la construccion de
categorias analiticas, hasta que no
surjan nuevos temas o conceptos, se
llega a la saturacion de los datos lo
que en oftfras palabras, podemos

decir, se llegd el momento de
escribir la teoria que emergid de los
datos, develando el nuevo
constructo tedrico del fendbmeno en

estudio.
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